UCHWALY nr 1-11 WALNEGO ZGROMADZENIA CZELONKOW
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,NADODRZE”
W GLOGOWIE
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.



UCHWALA NR 1/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie :
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosSci za 2014r.

Na podstawie art.38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzeSnia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z p6zniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Walne Zgromadzenie postanawia:

§1.

Zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci za 2014r. w brzmieniu stanowigcym

zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

Zalacznik nr 1 do
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 1/2015

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»NADODRZE” W ROKU OBROTOWYM 2014.

1. Informacje ogolne o Spoldzielni Mieszkaniowej “Nadodrze”.

1.1. Stan zasobow.
Na koniec 2014 roku powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych i uzytkowych w

Spoltdzielni Mieszkaniowej “Nadodrze” w Glogowie wynosita tgcznie  796.760,90 m* w tym:

- zasoby mieszkaniowe obejmujace 14.686 mieszkania - 762.705,60 m?,
- lokale ustugowe - 28.648,90 m?,
- garaze - 5.406,40 m®.

Zasoby mieszkaniowe sa podzielone na osiem wydzielonych terytorialnie osiedli

mieszkaniowych, ktore s3a bezposrednio obstugiwane przez utworzone w tym celu



administracje osiedlowe. Kazde osiedle podzielone jest na wyodrgbnione nieruchomosci
jedno lub wielobudynkowe. Wyodrebnione nieruchomosci stanowig obecnie podstawowe
jednostki zarzadzania Spotdzielnia.

Podziat zasobéw mieszkaniowych na poszczegolne osiedla przedstawia sig¢

nastgpujaco:

— Os. Srodmiescie 1 14 nieruchomoéci  1.661 mieszkan o pow. uzytkowe; 77.687,50
— Os. Hutnik 11 nieruchomos$ci  1.915 mieszkan o pow. uzytkowej 82.161,20
— Os. Chrobry 9 nieruchomos$ci  2.145 mieszkan o pow. uzytkowej 99.840,90

— Os. Kopernik A 9 nieruchomosci  1.867 mieszkan o pow. uzytkowej 92.323,90

— Os. Kopernik B 9 nieruchomosci  2.067 mieszkan o pow. uzytkowej  119.474,70
— Os. Kopernik C 11 nieruchomosci  2.243 mieszkan o pow. uzytkowej  121.213,20
— Os.P.Slaskich A 9 nieruchomosci  1.592 mieszkania o pow. uzytkowej  96.445,70
— Os.P.Slaskich B 9 nieruchomosci  1.196 mieszkan o pow. uzytkowe;j 73.558,50

1.2. Czlonkowie spoldzielni.

Na koniec grudnia 2014 roku Spoétdzielnia zrzeszata 13.312 cztonkow, w tym 12.101
czlonkéw ktérym przystugiwalo prawo do lokalu mieszkalnego, 1.072 czlonkéw
wspotmatzonkow, 33 czionkow oczekujacych, 9 cztonkéw oséb prawnych i 97 czionkow
ktorzy uzyskali cztonkostwo w zwigzku z nabyciem garazu lub lokalu uzytkowego.

Na dzien 31.12.2014 r. w zasobach mieszkaniowych zarzadzanych przez Spoétdzielnig¢
byto: 8.677 mieszkan wyodrgbnionych na pelna wlasno$¢, 376 mieszkan o statusie
spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu, 5.467 mieszkan o statusie spodtdzielczego
wlasnos$ciowego prawa do lokalu, 59 mieszkan zajmowanych bez tytutu prawnego oraz 107
mieszkan zajmowanych na podstawie umowy najmu. W 2014 r. 49 mieszkan
wyodrebnionych zostato na petng wlasnos¢, w tym: ze spotdzielczego lokatorskiego prawa do
lokalu — 23, ze spoétdzielczego wlasno$ciowego prawa do lokalu — 17 oraz w wyniku
sprzedazy mieszkan w drodze przetargu — 9 (w tym 3 lokale kupione przez Gmin¢ Miejska
Glogow — zajmowane przez dtuznikéw z zasagdzonym wyrokiem eksmisji z prawem do lokalu
socjalnego). Na rynku wtornym zawartych zostato 287 aktdw notarialnych z tytulu sprzedazy
badz zamiany mieszkan.

W ciaggu roku 2014 przyjeto w poczet cztonkow 236 oséb, natomiast skreslono
z ewidencji 359 cztonkéw, w tym z tytutu ztoZzonej rezygnacji — 211 1 w zwigzku ze zgonem
—148.

W ciaggu 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta 28 uchwat w sprawie pozbawienia

cztonkostwa w zwigzku z zadtuzeniem z tytutu optat za mieszkania, w tym wobec:
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- cztonkow, ktorym przystugiwalo spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu — 5,
- cztonkow, ktorym przystuguje spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu — 4,
- cztonkow, ktorym przystuguje prawo odrebnej wlasnosci do lokalu — 10,

- cztonkow, ktorzy nie zlozyli rezygnacji po sprzedazy mieszkania — 9.

W 2014 r. zrealizowano 5 wyrokow eksmisji, wsréd ktérych cztery eksmisje
przeprowadzono bez przydziatu lokalu socjalnego, a jedna eksmisja to przesiedlenie na lokal
socjalny w zasobie mieszkaniowym gminy.

1.3. Organizacja Spoldzielni.

Struktura organizacyjna Spoétdzielni w 2014 roku ulegta pewnym zmianom
w stosunku do roku poprzedniego. W miejsce dotychczasowych zaktadéw wykonawstwa
wlasnego, ktore zapewnialy ciagla obstuge techniczng zasobow, powstalo Centrum
Techniczne Spotdzielni. Na wydzielonych gospodarczo 1 terytorialnie osiedlach
mieszkaniowych funkcjonowaty wyodrebnione nieruchomos$ci, ktéore sa podstawowa
jednostka organizacyjng Spotdzielni. W ich sktad wchodzi od jednego do kilku budynkow.

Administracje osiedlowe administruja osiedlami na podstawie planow rzeczowo —
finansowych zatwierdzanych w drodze uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza Spoldzielni. Plan
rzeczowo-finansowy osiedla jest zbiorczym zestawieniem plandéw dla poszczegdlnych
wyodrebnionych nieruchomosci.

Zaktad Obstugi i Koordynacji Spotdzielni  (ZOiKS) ma za zadanie prowadzenie
wszystkich funkcji ewidencyjnych, regulacyjnych, zarzadczych i kontrolnych Spotdzielni,
a wiec centralnej ksiggowosci, windykacji naleznosci, koordynowania dziatalnosci,
planowania strategicznego, obstugi technicznej 1 czlonkowskiej oraz kontroli. Obejmuje on
wszystkie niezbedne dziaty i komorki spetniajgce funkcje ogodlne, wspdlne dla wszystkich
jednostek organizacyjnych, do ktorych naleza m. in.:

- ewidencja ksiggowa, rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza oraz sprawozdawczos$¢,
- obstuga finansowa, podatki i optaty, windykacja naleznosci,

- kalkulacje, planowanie, analizy ekonomiczne,

- obsluga prawna i specjalistyczna,

- sprawy czlonkowsko — mieszkaniowe,

- obstuga w zakresie nadzoru budowlanego 1 przegladéw technicznych,

- obstuga indywidualnego rozliczania zuzycia wody i energii cieplnej,

- sprawy kadrowe, pracownicze i socjalne,

- prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem organdéw samorzadowych.



Planowane koszty funkcjonowania ZOiKS s3 ujmowane w odrebnym budzecie
zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg Spotdzielni.

Dzialalnoscig Spoéidzielni kieruje oraz reprezentuje ja na zewnatrz trzyosobowy
Zarzad oraz Gléwny Ksiegowy. Kazdy z cztonkéw Zarzadu oraz Gtowny Ksiegowy kieruje
pionami, na ktére podzielono organizacyjnie dziatalno$¢ catej Spoldzielni i odpowiada za
efektywna 1 rzetelng prace podlegtego mu pionu. Zarzad jako organ kolegialny podejmuje
uchwaty dotyczace cztonkdw i tych spraw Spotdzielni, ktore zastrzezone sg dla Zarzadu.

Kierownicy osiedli posiadajac pelnomocnictwa do dokonywania szeregu czynnosci
prawnych zwigzanych z dziatalno$cig danego osiedla, maja szerokie kompetencje decyzyjne
w sferze gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

Poza gospodarkg zasobami mieszkaniowymi Spotdzielnia prowadzi dziatalnosé
pomocniczag na potrzeby administracji osiedlowych oraz $§wiadczy uslugi na zewnatrz,
celem pozyskania dodatkowych przychodéw . Dotychczas funkcje te petnity trzy zaktady:

- Zaklad Urzadzen Dzwigowych i Elektrycznych (montaz, naprawy i1 obstuga wind ,
pomiary elektryczne),

- Zaklad Remontowy (w ramach ktorego dziatato catodobowe pogotowie remontowe),

- Zaplecze Techniczno - Uslugowe (przeglady gazowe, legalizacja wodomierzy, transport
zwigzany m.in. z utrzymaniem terendOw zewngtrznych w okresie zimowym oraz
z wywozem nieczystosci wielkogabarytowych).

Funkcje w/w zakladéw z dniem 01.10.2014 r. przejeto Centrum Techniczne Spotdzielni.

Wszystkie rozliczenia pomigdzy wyodrebnionymi jednostkami Spoldzielni odbywaja
si¢ wg. cen ustalanych na podstawie danych do kosztorysowania zatwierdzanych przez
Zarzad oraz cen rynkowych z pewnym dyskontem w stosunku do tych cen. Optaty za ustugi
ZOiKS dla poszczegodlnych jednostek organizacyjnych ustala Rada Nadzorcza.

Centrum Techniczne Spoétdzielni jest zobligowane do dziatania na zasadzie
efektywnosci gospodarczej. Oznacza to, iz zobowigzane jest wypracowywac przychody
w wysokosci pokrywajacej co najmniej koszty wlasne dziatalnosci oraz czesciowo koszty
utrzymania ZOiKS.

Dziatalno§¢ spotdzielni nadzoruje na biezaco Rada Nadzorcza, a funkcjonowanie
administracji osiedlowych - Rady Osiedla. Najwyzszym organem samorzadowym spétdzielni
jest — zgodnie z ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych — Walne Zgromadzenia Cztonkow,
odbywane w czg$ciach odpowiadajacych poszczegdlnym osiedlom. Zebrania odbywaja sie

zwyczajowo dwa razy do roku.



Dodatkowymi organami samorzadowymi Z uprawnieniami opiniowania
1 wnioskowania sg Zebrania Wyodrebnionych Nieruchomosci, réwniez zwotywane co
najmniej dwa razy w roku oraz w kazdym przypadku, w ktérym niezbedne jest

wypowiedzenie si¢ mieszkancow danej nieruchomosci.

2. Oplaty za mieszkania.

Uzytkownicy lokali, zgodnie z przepisami Ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych,
obowigzani sg uczestniczy¢ w wydatkach ponoszonych przez Spotdzielni¢ na utrzymanie
1 eksploatacje zasobow mieszkaniowych.

Przyjete w ramach budzetoéw poszczegdlnych wyodrebnionych nieruchomos$ci miesigczne
stawki optat obowigzuja caly okres rozliczeniowy i majg charakter zaliczek na poczet
pokrycia kosztow utrzymania i eksploatacji tych nieruchomosci. Podlegaja one ostatecznemu
rozliczeniu po zamknigciu roku obrotowego (roku kalendarzowego). Jesli wowczas okaze sie,
ze wystepuja roznice, rozlicza si¢ je poprzez odpowiednie skalkulowanie optat w roku
nast¢pnym.

Obecnie tworzenie budzetéw odbywa si¢ nie tylko na poziomie osiedla, ale rowniez
na poziomie poszczegolnych wyodrgbnionych nieruchomosci. W roku 2014 po raz kolejny
rozliczano kazda nieruchomos¢ odrgbnie.

W ramach poszczeg6lnych osiedli w 2014 roku funkcjonowaty zréznicowane stawki optat
eksploatacji podstawowej oraz odpisow na fundusz remontowy dla poszczegolnych
wyodrebnionych nieruchomosci. Dotyczylo to zaréwno kosztéw eksploatacji podstawowe;j
przypisanych bezposrednio do wyodrebnionej nieruchomosci, (s3 to m.in. podatki,
ubezpieczenia, energia elektryczna, uslugi utrzymania czysto$ci, utrzymanie terenow
zielonych, konserwacje 1 utrzymanie pogotowia awaryjnego), jak i odpisu na fundusz
remontowy tych nieruchomosci.

Czes¢ kosztow dziatalnosci eksploatacyjnej nie przypisana bezposrednio do

wyodrebnionych nieruchomosci, w sktad ktérych wchodza:

- koszty zarzadzania,

- koszty ogdlne Spotdzielni,

- koszty utrzymania mienia Spotdzielni przeznaczonego do wspdlnego korzystania,
- koszty organow samorzadowych,

- koszty rozliczenia wody,



rozliczana jest na poszczegoélne nieruchomos$ci, proporcjonalnie do powierzchni
uzytkowej lokali na poszczegdlnych nieruchomosciach.
W zwiazku z tym, iz wysokos$¢ przychodow z tytulu wptlat mieszkancéw na sfinansowanie
dziatalnosci eksploatacyjnej, jak i dochoddéw z pozytkéw po opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych nigdy nie pokrywaja si¢ idealnie z kosztami, powstaty na
poszczegb6lnych wyodrgbnionych nieruchomos$ciach nadwyzki lub niedobory, ktore pozostaja

do rozliczenia w 2015 roku.

Zasada bezwynikowej dziatalnosci Spoétdzielni jest realizowana poprzez uwzglednienie
nadwyzek lub niedoborow w poszczegolnych grupach kosztowych po zakonczeniu roku, w
kalkulacji wysokos$ci optat na rok nastepny. Nadwyzki te w procesie planowania sg
traktowane jako uzyskane przychody, natomiast niedobory jako poniesione koszty.

W planach na 2014 rok podstawowym zalozeniem byto utrzymanie kosztow, a tym samym
1 oplat na poziomie poprzedniego roku. Natomiast wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy
zalezala od przyjetych planéw rzeczowych na poszczegdlnych nieruchomo$ciach. W
nielicznych przypadkach, w ktérych nie udato si¢ utrzyma¢ oplat na poziomie 2013 roku,
podwyzki byly nieznaczne i wynikaty gtéwnie z planowanego ujemnego bilansu zamknigcia
2013 roku.

Rozliczenie energii cieplnej odbywa si¢ zgodnie z ,,Regulaminem rozliczania kosztow
za centralne ogrzewanie 1 przygotowanie cieptej wody” w okresie od 1 lipca do 30 czerwca
roku nastepnego. Wplacone przez uzytkownikdéw lokali zaliczki na poczet centralnego
ogrzewania rozliczane s3 na podstawie poniesionych kosztéw. Oznacza to, ze zardwno
w budynkach w ktérych koszty zakupu dzielone sg na podstawie podzielnikow kosztow, czy
tez na podstawie powierzchni uzytkowych lokali, po zakonczeniu sezonu grzewczego
nastepuje catkowite rozliczenie mieszkancow z wptaconych zaliczek i poniesionych kosztow.

Oplaty za zuzycie wody 1 odprowadzanie sciekOw wnoszone sg przez uzytkownikow
lokali na podstawie faktur sporzgdzanych w oparciu o odczyty licznikéw lokalowych, ktore
traktuje si¢ jako zaliczki na poczet pokrycia catkowitych kosztow dostawy wody
1 odprowadzenia $ciekow.

Zgodnie z ,Regulaminem rozliczania zuzycia wody i1 odprowadzania S$ciekow
w lokalach Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie” calkowite koszty podlegaja
rozliczeniu po zakonczeniu okresu rozliczeniowego, ktéry trwa od 01 stycznia do 31 grudnia
kazdego roku. Rozliczenie to obejmuje optaty za zuzycie wody zimnej i odprowadzenie

sciekow, inne optaty wynikajace z taryfy optat za wode 1 $cieki oraz rdznice pomigdzy



zuzyciem wskazanym przez wodomierz gtowny, a sumg wskazan wodomierzy lokalowych.
Ostateczne rozliczenie kosztow dostawy wody dokonywane jest odrebnie dla wszystkich
uzytkownikéw lokali w ramach danej jednostki rozliczeniowej. Nast¢puje ono w formie

dodatkowych faktur korygujacych, uwzgledniajacych wniesione wcze$niej zaliczki.

Zestawienie obowigzujacych w 2014 roku stawek optat i odpisow na fundusz

remontowy na poszczegdlnych osiedlach 1 nieruchomosciach przedstawiajg ponizsze tabele.

Wysokosé stawki eksploatacyjnej w 2014 r.

NUMER NIERUCHOMOSCI
OSIEDLE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Srédmiescie 2,13] 2,28 1,85 2,01] 2,45 2,33] 2,090 2,060 1,99 2,18 2,44] 2,45 2,01 2,13
Hutnik 2,22 2,34] 2,24 2,10[ 2,12 2,03] 2,16] 2,43 2,36 2,56 2,17
Chrobry 1,99] 1,97] 2,25 2,31] 2,08 2,07] 2,09] 2,000 2,27
Kopernik A 2,511 2,211 2,41 2,23] 1,96 2,29] 2,20[ 2,33] 1,95
Kopernik B 1,70 1,84 1,68 1,72 1,97 1,65 1,89 1,89 1,67
Kopernik C 1,99 1,831 2,11 1,81 1,82 2,04 2,01 2,03 2,27 2,07[ 1,98
Piastow SI. A 1,96] 2,04 2,000 2,02] 2,000 2,08 1,89 1,97 1,92
Piastow SI. B 2,01 2,00 1,89 2,01 2,15 2,04 1,87 1,49 2,18
Wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy w 2014 r.

NUMER NIERUCHOMOSCI

OSIEDLE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Srédmiescie 1,72 2,18] 1,54 1,35 1,42 1971 2,64 1,90 1,05 2,57 2,07 1,51 1,07 1,67
Hutnik 1,300 1,80] 1,30] 1,20[ 1,40 1,40 1,65 1,60 1,18 1,20 1,20
Chrobry 1,20 1,30 1,20{ 1,20{ 1,20 1,10 1,20] 1,10] 1,30
Kopernik A 1,38  1,23] 1,27) 1,23 1,13] 1,23] 1,52 1,22] 1,53
Kopernik B 1,37)  1,30] 1,44 1,32[ 1,19 1,53] 1,15 1,28 1,25
Kopernik C 1,32 1.43| 1,64 1,45 1,10f 1,28 1,33] 1,200 1,35 1,35 1,36
Piastow SI. A 1,400  1,24] 1,31 1,40 1,20 1,33 1,25 1,29 1,24
Piastéow SI. B 1,86] 1,47 1,37] 1,38 1,31] 1,23] 1,60 1,79 1,42

3. Gospodarka remontowa.

W Spoéldzielni gospodarka remontowa prowadzona jest na podstawie przepisow ujetych w

Zasadach Gospodarki Remontowej zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni wraz z




Instrukcja Przygotowania i Przeprowadzania Wyboru Wykonawcy oraz Form Udzielania
ZamoOwien.
Konieczno$¢ prowadzenia ewidencji kosztéw 1 przychodéw na poszczegdlnych
nieruchomosciach powoduje, ze w wielu przypadkach nieruchomo$ciom brakuje niezb¢dnych
srodkéw na efektywne wykonywanie remontdéw, a zwlaszcza na kontynuowanie realizacji
programdw centralnych, w ktorych niezbedny jest udziat wilasny tych nieruchomosci.
W takich sytuacjach nastepuje przejsciowe finansowanie remontéw z Osiedlowego Funduszu
Remontowego lub z Centralnego Funduszu Remontowego. Zebrania mieszkancow
wyodrebnionych nieruchomosci opiniowaty rzeczowy plan remontéw i wysoko$¢ odpiséw na
fundusz remontowy swoich nieruchomosci funkcjonujacych w ramach poszczegdlnych
osiedli. Uwzgledniajac oczekiwania i wnioski mieszkancow zroéznicowana zostata wysokos¢
odpisow na fundusz remontowy poszczegdlnych wyodrgbnionych nieruchomosci.
Jednostkowa wysoko$¢ odpisu ksztaltowala si¢ na poziomie od 1,05 zZ¥/m? do 2,64 zl/m?,
w zaleznosci od potrzeb i planéw remontowych.

Realizacja gospodarki remontowej finansowana jest z funduszu remontowego
tworzonego w Spoéidzielni zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami.

W Spotdzielni Fundusz Remontowy funkcjonuje wg schematu:

Fundusz Remontowy
Spoldzielni

Centralny Fundusz
Remontowy

CFR

Osiedlowy Fundusz
Remontowy

OFR

Fundusz Remontowy
Wryodrgbnionej
Nieruchomosci

FRN

Fundusz Remontowy
Nieruchomosci
Przeznaczonych Do
Wspblnego Korzystania
FRW

Celem Centralnego Funduszu Remontowego (CFR) jest :




1) przejsciowe finansowanie zadan realizowanych 2z funduszu remontowego
wyodrebnionych nieruchomos$ci 1 nieruchomos$ci przeznaczonych do wspolnego
korzystania, na zasadach ustalonych prze Rade¢ Nadzorcza,

2) bezzwrotne dofinansowanie zadan realizowanych z funduszu remontowego
wyodrebnionych nieruchomosci 1 nieruchomos$ci przeznaczonych do wspdlnego
korzystania, na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza,

3) finansowanie remontow lokali mieszkalnych bedacych witasnoscig Spotdzielni,

4) finansowanie remontOw obiektow stanowigcych mienie Spotdzielni.

W ramach Centralnego Funduszu Remontowego Zarzad zabezpiecza $rodki na realizacje
zadan naglych, nieprzewidzianych. Nadzér nad efektywnym wykorzystaniem Centralnego

Funduszu Remontowego sprawuje Rada Nadzorcza.

Celem Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR) jest:

1) przejsciowe finansowanie robot remontowych w poszczegdlnych nieruchomosciach
w przypadkach kiedy ich fundusze remontowe sa niewystarczajgce, a istniejacy stan
wymaga remontu. Réwniez w przypadkach awaryjnych oraz w ktorych wielko$¢
zgromadzonych $rodkéw uniemozliwia efektywne i sprawne wykonanie remontow.

2) przejsciowe finansowanie robot remontowych na nieruchomos$ciach przeznaczonych
do wspolnego korzystania,

3) finansowanie remontéw obiektow stanowigcych mienie Spotdzielni.

Decyzje w sprawie przejSciowego finansowania robot podejmuje Zarzad na podstawie

pozytywnej opinii Rady Osiedla.

Celem Funduszu Remontowego Wyodrebnionvch Nieruchomosci (FRN) jest :

gromadzenie $§rodkow niezbednych do prowadzenia gospodarki remontowej danych
nieruchomos$ci oraz utrzymania ich wlasciwego stanu technicznego.
Zrédlem finansowania wydatkéw z Funduszu Remontowego Wyodrebnionej Nieruchomosci
sa:
1) odpisy na fundusz remontowy od zasobéw mieszkaniowych,
2) $rodki z Centralnego Funduszu Remontowego przej$ciowo finansujace koszty robot
na zasadach ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza,
3) bezzwrotne dofinansowania z Centralnego Funduszu Remontowego wedlug zasad
uchwalonych przez Rad¢ Nadzorcza,

4) $rodki z Osiedlowego Funduszu Remontowego przejsciowo finansujace koszty robot,



5) kredyty bankowe,
6) inne wplywy.

Celem Funduszu Remontowego Nieruchomosci Przeznaczonvch Do Wspélnego

Korzystania (FRW) jest :

gromadzenie §rodkéw niezbednych do prowadzenia gospodarki remontowej tych
nieruchomos$ci oraz utrzymania ich wiasciwego stanu technicznego.
Zrédtem finansowania wydatkéw z Funduszu Remontowego Nieruchomosci Przeznaczonych
do Wspolnego Korzystania sa:
1) odpisy na fundusz remontowy od zasobéw mieszkaniowych,
2) s$rodki z Centralnego Funduszu Remontowego przejsciowo finansujace koszty robot
na zasadach ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza,
3) bezzwrotne dofinansowania z Centralnego Funduszu Remontowego wedlug zasad
uchwalonych przez Rad¢ Nadzorcza,
4) s$rodki z Osiedlowego Funduszu Remontowego przejsciowo finansujgce koszty robot,

5) kredyty bankowe,
6) inne wpltywy.

W okresie uzytkowania, budynki mieszkalne podlegaja procesowi zuzycia, ktory jest
nieuchronny 1 postgpuje wraz z wiekiem budynkéw. Prowadzona gospodarka remontowa
zasobow ma na celu hamowanie tego procesu oraz likwidacje istniejacej luki remontowej
wynikajagcej z wad systemowych, usterek wykonawczych w budynkach oraz usterek
powstalych w wyniku uzytkowania budynkow. Wysokos¢ kierowanych $rodkéw powinna
zapewnia¢ nie tylko utrzymanie stanu technicznego w stanie niepogorszonym, ale takze
powinna pozwoli¢ na stopniowe i konsekwentne poprawienie tego stanu i podnoszenie
estetyki budynku.

W 2014 r. w ramach realizacji planow remontowych wydatkowano Iacznie
12.715.413,95 z1, w tym:

- 12.239.383,54 zt w ramach Funduszu Remontowego Wyodrgbnionych Nieruchomosci
(FRN),

- 216.016,29 zt w ramach Funduszu Remontowego Nieruchomos$ci Przeznaczonych Do
Wspdlnego
Korzystania (FRW),

- 260.014,12 zt w ramach Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR).



Koszty dziatalnosci remontowej poszczegolnych osiedli w 2014 r. przedstawia ponizsza tabela:

Fund Fundusz
R unausz Remontowy Osiedlowy Wykonanie
emontowy . .
Lp. Osicdl Wvodrebnionveh Nieruchomosci Fundusz Iaczne funduszy
P sedie YORredMONYEl |45 Wspol Remont towych
. ;. 0 Wspolnego emontowy remontowyc
Nieruchomosci .
FRN [71] Korzystania OFR [zl] [z1]
z FRW [71]
1 Srodmiescie 2 040 374,04 18 439,46 11 349,61 2070163,11
2 Hutnik 1539 376,65 25 300,37 12 740,84 1577417,86
3 Chrobry 1 442 956,14 91 611,02 4 011,85 1 538 579,01
4 Kopernik A 1410 125,57 19 079,15 70 453,08 1499 657,80
5 Kopernik B 1702 930,76 15 895,97 11 160,99 1729 987,72
6 Kopernik C 1 625 556,83 849230 25 889,81 1 659 938,94
7 Piastow SI. A 1399 277,04 37 198,02 12 334,78 1 448 809,84
8 Piastow SI. B 1078 786,51 0,00 112 073,16 1 190 859,67
Razem 12 239 383,54 216 016,29 260 014,12 | 12 715 413,95

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoldzielni.

4.1. Wynik z caloksztaltu dzialalnosci na dzien 31.12.2014 r.

W 2014 roku w poszczeg6élnych grupach dziatalno$ci uzyskano nastgpujace wyniki:

1) z gospodarki zasobami mieszkaniowymi

wtym:

- na eksploatacji lokali mieszkalnych
- na eksploatacji garazy spotdzielczych wiasnosciowych

- na eksploatacji garazy wyodrebnionych na pelng wiasnosé¢
- na eksploatacji lokali uzytkowych spoétdzielczych wlasnosciowych (-) 108 447,23
- na eksploatacji lokali uzytkowych wyodrebnionych na peina

wlasno$é

2) z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej (brutto)

witym z:

- pozytkow wyodrebnionych nieruchomosci
- pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyodrebnionych nieruchomosci (-) 127 953,19
- wyniku osiedli z mienia do wspolnego korzystania
- z najmow i dzierzaw majatku Spotdzielni
- koszty do sfinansowania dzialalnos$ci spoteczno-kulturalne;j
- koszty do sfinansowania dziatalnosci ZOiKS
- wyniku z tyt. ustug zleconych ( w tym m.in. administrowanie

wspolnotami, inkaso optat za posiadanie psow)

(-) 2 462 035,65

(-) 2 327 928,88
(-) 19 809,58
(-) 5 739,41

(-) 110,55

(+) 2 547 005,35

(+) 1 027 835,26

(+) 10 744,23
()1 573 880,58
(-) 91 564,28
(-) 1191 114,35
(+) 150 235,89



- pozostalej dziatalnosci operacyjnej i finansowej (+) 1194 941,21

2a) podatek dochodowy 477 681,00
2b) wynik z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej netto (+) 2 069 324,35

(poz. 2 — poz. 2a)

Wynik z pozostalej dzialalnosci gospodarczej po opodatkowaniu podatkiem
dochodowym wynosi (+) 2.069.324,35 z} 1 sktada sig¢:
-z dochodu z tytulu pozytkdw 1 pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1 finansowej na
poszczego6lnych nieruchomosciach w kwocie (+) 753.042,71 zi,

-z dochodu z pozostatej dziatalnosci gospodarczej w kwocie (+) 1.316.281,64 zt.

Narastajaco na dzien 31.12.2014 r. nadwyzka przychodow nad kosztami
w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi wynosi (+) 1.803.502,75 zt i sktada si¢:
- znadwyzki przychodow nad kosztami na 31.12.2013 r. wraz z podzialem dochodéw z

pozostatej dziatalnosci gospodarczej za 2013 r. w tacznej kwocie (+) 4.265.538,40 zt,

- znadwyzki kosztow nad przychodami za 2014 r. w kwocie (-) 2.462.035,65 zl.

Na wysokos$¢ wyniku z pozostalej dziatalnosci gospodarczej za rok 2014 miaty przede
wszystkim wptyw n/w zdarzenia:
- pozyskanie dodatkowych $rodkow z dziatalno$ci finansowej i1 pozostatej dzialalnosci

operacyjnej,

- uzyskanie nadwyzki przychodow nad kosztami z najmow i dzierzaw majatku Spoétdzielni,
- konieczno$¢ opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych dochodéw nie

zwigzanych z gospodarka zasobami mieszkaniowymi.

4.2. Stan funduszu remontowego.
Fundusz remontowy Spoétdzielni wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wyniést (+)
6.096.029,79 zt. Stan tych srodkow uwzglednia:
— BOna01.01.2014 r. w wys. (+) 5.598.646,90 z1,
— przychody funduszu w 2014 roku w wys. (+) 15.134.784,57 z1,
— wydatki funduszu w 2014 roku w wys. (-) 14.637.401,68 zt.
Nadwyzka $rodkow na funduszu remontowym zwigzana jest gtdéwnie z planowang

kumulacjg $rodkéw niezbednych na realizacj¢ planowanych remontow w przysziych latach



(okresach). Cze$¢ srodkdw na Spotdzielczym Funduszu Remontowym stanowi niezbedng

rezerw¢ na szybkg realizacj¢ wszystkich sytuacji awaryjnych i nieplanowanych.

4.3. Stan wolnych Srodkow na 31.12.2014 r. przedstawia si¢ nastepujgco:
1) Fundusz zasobowy — wolne $rodki (+) 9.233.512,25 zt.

2) Fundusz zasobowy $rodki obrotowe — nadwyzka przychodow nad kosztami (+)

4.286.293,83 zl.

3) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych — wpisowe (+) 981.809,93 zli.

4.4. Zadluzenia w oplatach za lokale.

Windykacja naleznosci w obecnej sytuacji prawnej spotdzielni jest jednym
z priorytetowych dziatan, a jednocze$nie bardzo pracochlonnym. Skuteczno$¢ windykacji
rzutuje bowiem na kondycje¢ kazdego podmiotu gospodarczego, dlatego tez tak znaczacy
nacisk potozylismy na windykacje zadluzen.

Stawiamy sobie za zadanie ciggle usprawnianie procesu windykacji, skuteczne
$cigganie nalezno$ci od nierzetelnych uzytkownikow lokali, szczego6lnie od tych, ktorzy
posiadaja $rodki finansowe, lecz przedktadaja obowigzek wnoszenia optat nad inne wydatki.
Oferujemy pomoc mieszkancom, ktorzy z przyczyn niezaleznych od siebie, czy tez zdarzen
losowych popadli w zadtuzenia. Swiadczy o tym ilo§¢ zawartych ugdod na ratalng splate
zadluzen.

Zasady windykacji nalezno$ci Spotdzielni okresla ,,Regulamin prowadzenia windykacji
wierzytelnosci w Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie” zatwierdzony

uchwala Rady Nadzorczej Nr 75 z dnia 07.05.2009 r.

Stan zadluzen w oplatach za lokale mieszkalne, uzytkowe oraz w splacie kredytow

przedstawia ponizsza tabela:

Razem |Lokale Lokale uzytkowe Kredyty
(w z}) mieszkalne (wzb) (wzb)
(wzl)
Stan 01.01.2014 5.094.007,95 4.536.377,25 485.478,07 72.152,63
Stan 31.12.2014 5.204.732,36 4.708.712,09 441.698,71 54.321,56
Zmiana (+) 110.724,41 (+) 172.334,84 (-) 43.779,36 (-) 17.831,07




Wskazniki zadluzenia w oplatach ogoélem s3a poréwnywalne ze S$rednimi
wskaznikami krajowymi i wynosza: 2014 r. — 6,51%; 2013 r. — 6,31%; 2012 r. — 6,61%.

Zaleglosci w oplatach za lokale mieszkalne w poszczegdlnych latach wynosza:

2014 r. - 6,42%; 2013 r. — 6,17%; 2012 r. — 6,47 %.
W porownaniu do roku 2013 nastgpit wzrost zadluzenia o kwote 154.503,77 zt.

W lokalach uzytkowych wskazniki zaleglosci wynosza:

2014 r. - 7,61%; 2013 r. — 8,06%; 2012 r. — 8,34%.

Wskazniki te obliczono jako stosunek narastajacej sumy zadluzen od poczatku
dzialalnosci Spéldzielni do naliczonych rocznych optat w danym roku.

Zadluzenia z tytulu optat za lokale mieszkalne 1 uzytkowe na 31.12.2014 r. wynosza
5.204.732,36 zt. W stosunku do stanu na 31.12.2013 r. nalezno$ci wzrosty o kwote
110.724,41 zt.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze” konsekwentnie podejmuje dzialania, aby
sktoni¢ swoich dluznikéw do zaptaty zaleglosci. Wstepnym etapem windykacji zadluzen sa
upomnienia, ktorych w roku 2014 wystano 8.232, kolejnym etapem jest droga sadowa.

W 2014 r. skierowano 646 sprawy do sadu na taczng kwotg 1.193.464,22 zt. Uzyskano
408 wyrokoéw sagdowych na kwote 757.960,07 zi, z czego 111 zostato zaptaconych na warto$¢
185.151,40 zt. W dalszym postepowaniu 409 wyrokow na kwotg 703.457,48 zt skierowano do
egzekucji komorniczej, a w pozostatych przypadkach zawarto 772 ugody z dtuznikami.

W celu zabezpieczenia naleznosci od osob zadluzonych posiadajacych wlasnosciowe
prawo do lokali mieszkalnych wskazujemy egzekucje z wlasno$ciowego prawa, zakladamy
ksiegi wieczyste 1 ustanawiamy hipoteki przymusowe, a kosztami za powyzsze czynnosci
obcigzamy dtuznika.

Systematycznie i skutecznie prowadzona windykacja powoduje, ze w Spotdzielni nie

wystepuje niebezpieczenstwo utraty ptynnosci finansowe;.

4.5. Podsumowanie stanu finansowego Spéldzielni na 31.12.2014 r.

1) Nadwyzka na dziatalnosci eksploatacyjnej narastajgco 1.803.502,75 zt
2) Stan funduszu remontowego 6.096.029,79 zt
3) Fundusz wolnych srodkow obrotowych 9.233.512,25 7t
4) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych + wpisowe 5.268.103,76 zt

5) Wynik netto za rok biezacy z pozostatej dziatalnosci gospodarczej 2.069.324,35 zt



Stan Srodkéw finansujacych dzialalno$¢ biezaca na 31.12.2014 r. (poz. 1 do 5)
24.470.472,90 zt

Zalegtosci w optatach za uzytkowanie lokali mieszkalnych, uzytkowych oraz

w splacie kredytow 1 odsetek (-)5.204.732,36 zt

Stan finansowy na 31.12.2014 r. 19.265.740.54 71

Stan $rodkéw finansowych w 2014 roku pozwalat na utrzymanie peinej ptynnosci
finansowej, a okresowe nadwyzki finansowe Spotdzielnia inwestowata na krotkoterminowych
1 dlugoterminowych lokatach bankowych. Taka polityka byla mozliwa dzigki utrzymywaniu
wysokiej dyscypliny wydatkdéw, statej kontroli ponoszonych kosztow oraz skutecznej
windykacji naleznosci.

Biorac pod uwage osiagni¢te wyniki finansowe oraz stan $rodkéw obrotowych na
koniec roku, a takze wielko$¢ $rodkéw gromadzonych na realizacj¢ zadan remontowych
mozna stwierdzi¢, ze Spotdzielnia w peini kontroluje przeptywy finansowe oraz ponoszone
wydatki i w 2014 roku zrealizowala wszystkie zamierzone przedsigwzigcia. Zgromadzone w
poprzednich latach $rodki obrotowe, stata kontrola przeptywow finansowych w Spotdzielni
oraz prowadzona polityka finansowa, efektywnie prowadzona windykacja optat za
mieszkania oraz sprawdzone metody planowania wydatkow dajg gwarancj¢ utrzymania przez
caty rok pelnej pltynnosci finansowej Spotdzielni. Nie zachodzi réwniez obawa odno$nie
realizacji platnosci z tytutu zobowigzan podatkowych, ptacowych oraz dostaw mediow

(energii cieplnej i elektrycznej, wody itd.).

5. Wazniejsze zdarzenia w 2014 r.

5.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Spoldzielni w 2014 r.

Rok 2014 byl ostatnim rokiem obecnej kadencji Rady Nadzorczej. W wyborach
dwustopniowych na Walnym Zgromadzeniu Czastkowym Czlonkéw w czerwcu oraz
Walnym Zgromadzeniu w listopadzie wybrano nowych czionkéw Rady Nadzorczej na
kolejng kadencje. W sklad Rady weszli czlonkowie, ktorzy do tej pory nie pehili takich
obowigzkow lub mieli przerw¢ co najmniej jednej kadencji. Taka sytuacja wigze si¢
z konieczno$cig zapoznania si¢ z aktualnym stanem organizacyjnym i prawnym spotdzielni,
ktory ciggle ulega zmianom. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze trzyletni okres kadencji jest

nieefektywny i nie stuzy tym celom na ktére powotujg si¢ tworcy tego przepisu.



W 2014 roku w Spotdzielni odbyly si¢ dwa Walne Zgromadzenia Cztonkéw — jedno
ze wzgledu na wybory do Rady Nadzorczej w o$miu czg$ciach, a jedno ogolne.

Administracje osiedlowe przeprowadzily 167 Zebran Wyodrebnionych Nieruchomosci
(w Spoéldzielni funkcjonuje 81 takich nieruchomosci), na ktdrych rozliczono wpltywy i koszty
za poprzedni rok, ustalono plany rzeczowo-finansowe na biezacy rok i podjeto szereg innych
uchwat dotyczacych biezacego zarzadzania tymi nieruchomos$ciami.

Dobra wspotpraca z wtadzami Miasta pozwolita rozwigza¢ problem lokali, w ktorych
uzytkownicy posiadali wyroki eksmisji. Kontynuowano porozumienie, na mocy ktoérego
Gmina zobowigzata si¢ do wykupienia takich mieszkan. W 2012 roku Gmina wykupita 15
mieszkan. Dalsze beda wykupywane w latach nastgpnych. Kontynuowanie takiej praktyki
przyczynito si¢ réwniez do splaty wielu zadtuzen w optatach za mieszkania.

Oddanie do uzytku nowej bazy Centrum Technicznego Spotdzielni, reorganizacja
dotychczasowych zakladow w jedng jednostke organizacyjng oraz zmiana zasad gospodarki
remontowe] powinny w zdecydowany sposob poprawi¢ zaréwno polityke remontowa, jak
1 realizacje remontow.

Wprowadzono nowe zasady remontu klatek schodowych z uwzglednieniem zaréwno
nowych materiatéw, jak i duzego obcigzenia w zakresie uzytkowania. Rozwigzanie takie
zwigkszylto koszty, ale na pewno jest bardziej trwale, estetyczne, ergonomiczne i tatwiejsze w
codziennej eksploatacji.

Caly czas na tymczasowo$¢ rozwigzan organizacyjnych i1 prawnych spoétdzielni
wplywa brak stabilnosci rozwigzan, co jest niekorzystne ze wzgledu na brak mozliwosci

przyjecia docelowych rozwigzan dlugoletnich.

5.2. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W dalszym ciggu prowadzono badania i analizy w celu minimalizowania réznic
wskazah miedzy wodomierzem gléwnym a sumg wskazan wodomierzy zainstalowanych przy
punktach czerpalnych wody. W tym celu wykorzystywano rejestratory przepltywu wody
1 cisnienia 1 prowadzono na budynkach wykazujacych najwigksze roznice catodobowy
monitoring przeplywu wody na przytaczu gldéwnym.

Na trzech budynkach testowano wodomierze z odczytem elektronicznym, w jednym
przypadku z wykorzystaniem sieci kablowej TV 1 bezposrednim potaczeniem z komputerem.
Analizowano wykorzystanie tego typu polaczenia do obserwacji roznych zdarzen na lokalach

1 szybkiej interwencji w przypadku awarii i innych usterek. Wprowadzono réwniez nowy



program komputerowy do rozliczania wody, ktory stwarza nowe mozliwosci i daje wigcej

informac;ji.
Wprowadzono w szerszym zakresie nowe obrotowe nasady kominowe z zamknigtymi
komorami nad zakofczeniem prefabrykowanych kanaldow wentylacyjnych. Badania
wentylacji potwierdzaja zasadno$¢ stosowania tych rozwigzan, ale z jednoczesnym
montowaniem nawietrzakow na oknach w mieszkaniach.
Wykorzystano wprowadzone przez Rade¢ Nadzorcza zasady finansowania badan oraz
wprowadzania rozwigzan doswiadczalnych, nietypowych do szukania najlepszych
rozwigzan poprawy wentylacji w budynkach oraz nowych materialow wykonczeniowych.
Zasady te pozwalaja finansowac tego typu prace ze Srodkéw catej Spotdzielni i1 obcigzad
poszczegbdlne nieruchomosci tylko wtedy, gdy w pelni potwierdzity swoja przydatnosc.
Wykorzystywano technike termowizyjng do okre$lania mostkdw termicznych
w przegrodach pionowych i poziomych budynkéw. Wprowadzono rowniez na wybranych

budynkach ogrzewanie koryt zlewowych na dachach ze spadkiem do $rodka.

5.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego.

W 2014 roku prowadzono dalszg likwidacj¢ materiatow zawierajacych azbest ( ostony
szybow dzwigowych, balkonow, zadaszenia Smietnikow itd. ) poprzez demontaz tych ptyt.

Wdrozono postanowienia nowej ustawy o utrzymaniu czystosci w gminach i1 wspoélnie
z Gming Miejska doskonalono segregacje odpaddéw na etapie gromadzenia ich na osiedlach
oraz prowadzono systemowy odbior tzw. ,.elektro$mieci”.

Kontynuowano rowniez akcje pn. ,,Czysta piwnica” podstawiajgc nieodplatnie
dodatkowe kontenery na okreslony czas w celu ,,wyczyszczenia” komorek piwnicznych przez
lokatorow.

Kontynuowano wycinke topdl i innych starych drzew, zwlaszcza w miejscach
komunikacji oraz bezposrednio przy budynkach zastepujac je innymi nasadzeniami zaréwno
drzew jak i krzewow. Prowadzono na szerokg skale rewitalizacj¢ terenow zielonych wokoét
budynkéw zmieniajac rodzaje nasadzen i intensywno$¢ zadrzewien.

Kontynuowano akcje ,,Posprzataj po mnie” majaca na celu zwrdcenie uwagi na
problem psich odchoddéw 1 odpowiedzialnos¢ wiascicieli psow w tym zakresie. Nieodptatnie
dostarczano wszystkim chetnym specjalne torebki na psie odchody. Kontynuowano
ogrodzenia piaskownic i placow zabaw w celu ograniczenia dostepu do nich zwierzetom.

Jednak za najwazniejsze dzialania w zakresie ochrony S$rodowiska uznajemy

wprowadzenie programu docieplania budynkow, ktére takiego procesu jeszcze nie przeszty.



Przygotowalismy kompleksowy program termomodernizacji, ktéory chcemy stopniowo
realizowa¢ od 2015 r. Zasady jego finansowania sg tak dobrane, aby byly mozliwe do

zaakceptowania przez mieszkancow, bo to do nich bedzie nalezata ostateczna decyzja.

6. Plany i zamierzenia Spoldzielni w latach nastepnych.

Rok 2014 byt kolejnym, w ktérym trwaly prace zwigzane z nowelizacja ustawy Prawo
spotdzielcze 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych. Niestety prace te w dalszym ciggu
nie zostaty zakonczone i taka sytuacja mocno komplikuje podejmowanie wiasciwych decyzji
oraz caly proces zarzadzania spotdzielnia.

Aby nie naraza¢ mieszkancow poszczegdlnych budynkéw na ryzyko ptlynace z
nieprzewidywalnych rozwigzan prawnych 1 ich negatywnych skutkéw kosztowych
umacniamy 1 rozwijamy w naszej spotdzielni rozwigzania organizacyjne i finansowe, ktore
nie tylko zmniejszaja ryzyko przysztego funkcjonowania, ale takze przygotowuja
wyodrebnione nieruchomos$ci na praktycznie wszystkie mozliwe przyszte warianty prawa
mieszkaniowego.

Obecnie Spotdzielnia petni przede wszystkim role zarzadcy. Zarzad nieruchomo$ciami
wspolnymi stanowigcymi wspotwlasnos¢ spotdzielni jest wykonywany przez spotdzielnig jak
zarzad powierzony, chocby wiasciciele lokali nie byli czlonkami spotdzielni. Taka nowa
sytuacja wymusita na spotdzielni zweryfikowanie niektérych kompetencji poszczegolnych
organow spoldzielni, uwzglednienia w decyzjach rowniez wiascicieli nie bedacych cztonkami
oraz przejScia na zarzadzanie poszczegdlnymi nieruchomo$ciami w zakresie Gospodarki
Zasobami Mieszkaniowymi. Inaczej tez nalezy traktowac dziatalno$¢ spotdzielni w zakresie
zarzadzania jej majatkiem 1 dziatalno$cig jako firmy zarzadzajace;.

Wyodrgbniona nieruchomos$¢ jest podstawowa jednostke organizacyjng spotdzielni, a
Zebranie Wyodrgbnionej Nieruchomosci jako organ spotdzielni otrzymato duze kompetencije
w zakresie zarzadzania nieruchomos$cia. Jest podstawowg jednostka ewidencji i rozliczania
kosztow oraz podejmowania decyzji dotyczacych tej nieruchomosci. Rada Nadzorcza moze
ingerowa¢ w decyzje podjete przez te Zebrania wtedy, gdy sa niezgodne z prawem lub moga
narazi¢ na szkode¢ spotdzielni¢ i pozostatych cztonkéw lub ingeruja w zasady funkcjonowania
catego osiedla.

Wyodrebnienie ze spotdzielni nieruchomosci wspdélnych nie oznacza podziatu

spotdzielni 1 utraty mozliwosci realizacji dlugofalowej wspolnej polityki. Nadal obowiazuja



uchwaly organdéw spoldzielni dotyczace catej spoétdzielni 1 jej majatku. Moga byc
wprowadzane dodatkowe odpisy na realizacj¢ okreslonych programoéw remontowych
obejmujacych wszystkie lub wigkszos¢ nieruchomosci. Z dziatalnosci gospodarczej
spoldzielni przeznaczamy cze$¢ srodkow na Centralny Fundusz Remontowy.

Dhugofalowa polityka remontowa moze by¢ wigc prowadzona przez osiedla w oparciu

1 o $rodki remontowe poszczegdlnych nieruchomosci 1 o $rodki tego funduszu centralnego.
Dzigki temu iz dalej jestesmy jedng firmg jesteSmy zwolnieni z optat cywilno-prawnych przy
tych pozyczkach, co tez ma duze znaczenie.
Rok 2014 byt kolejnym rokiem nabywania do$wiadczen w nowej rzeczywistosci zard6wno
przez pracownikow Spoldzielni, jak 1 przez samych mieszkancoéw. Wprowadzenie odrgbnej
wlasnosci do spotdzielni zmienito poprzedni model mieszkalnictwa wielorodzinnego. Dzisiaj
budynki staty si¢ wspotwlasnoscig spotdzielni i innych wiascicieli.

W zakresie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci i poszczeg6lnych budynkow
zasadniczy wplyw maja wiasciciele lokali bez wzgledu na to czy sa cztonkami spotdzielni czy
nie, na takich samych prawach jakie przystuguja cztonkom posiadajagcym spoétdzielcze prawa
do lokali.

Na obecnym etapie prac nad dalszg strategig dziatalno$ci spotdzielni w przysztosci
caly czas musimy uwzglednia¢ ewentualne zmiany w prawie, ktore muszg nastgpic
1 przewidywac, w jakim kierunku bedg zmierzac. Jest to dziatanie w warunkach niepewnosci,
ale praktyka z poprzednich lat potwierdza, ze przyjety kierunek dotychczasowych zmian
organizacyjnych i finansowych jest trafny i praktycznie przygotowat spotdzielnie do
mozliwych zmian.

Strategia spoOldzielni na najblizsze lata bedzie kontynuowaé obrany kierunek
restrukturyzacji 1 konsekwentnie przesuwac $rodek dziatalnosci w kierunku profesjonalnego
zarzadzania poszczegdlnymi nieruchomosciami przez Spoéldzielnie wraz z czlonkami
1 wlascicielami lokali.

Bedziemy dalej umacnia¢ samodzielno$¢ poszczegdlnych nieruchomosci, ich
niezaleznos$¢ 1 doskonali¢ metody 1 techniki wspolnego zarzadzania. Jednocze$nie
zmieniamy konsekwentnie zasady zarzadzania spotdzielnia jako firma prowadzaca
dzialalno$¢ gospodarcza i1 majacag przynosi¢ dodatkowe dochody na zmniejszenie kosztow
utrzymania nieruchomosci. Generalng zasadg jakg konsekwentnie bedziemy wprowadzac jest
zasada polegajaca na tym, ze tylko cztonkowie decyduja o spotdzielni jako firmie
zarzadzajacej jej majatkiem i dziatalno$cig gospodarcza, a wlasciciele wspolnie z czlonkami

decyduja w sprawach nieruchomosci, w ktorej mieszkaja.



Duzy zakres kompetencji mieszkancoOw danej nieruchomosci, bez wzgledu na to czy
sg cztonkami czy nie powoduje znacznie wigksze zainteresowanie si¢ sprawami ,,swojego”’
miejsca zamieszkania oraz wyzwala wiele inicjatyw wsrod tych mieszkancow.

Zmieniajace si¢ warunki otoczenia oraz oczekiwania mieszkancow powoduja, ze coraz
to nowe obszary dzialalno$ci zaczynaja by¢é wazne, a niektore z nich powoli staja si¢
marginalne. Wymaga to ciaglej restrukturyzacji spoldzielni, stalego szkolenia kadry
1 dostosowywania zakresu obowigzkow do nowych wymogow. Dotyczy to takich obszarow
jak:

- gospodarowanie majatkiem spotdzielni, a zwtaszcza lokalami uzytkowymi,

- obstuga i1 utrzymanie terenéw zewnetrznych,

- pozyskiwanie dodatkowych przychodoéw z pozytkow, dotacji i unijnych programow,
- internet, marketing 1 komunikacja spoteczna,

- monitoring bezpieczenstwa uzytkowania budynkdow.

W 2014 roku oddalismy do uzytkowania Centrum Techniczne Spéldzielni, w ktorym
skupiono wszystkie dotychczas funkcjonujace jednostki organizacyjne w tym zakresie. Teraz
jest to jeden specjalistyczny zaklad obslugujacy zarowno osiedla mieszkaniowe spotdzielni,
jak 1 $wiadczacy ushugi dla innych zarzadcoOw. ZmieniliSmy réwniez zasady gospodarki
remontowe] odcigzajac pracownikow osiedla od wielu obowigzkéw, szczegdlnie w zakresie
robot o wartosci powyzej 30 tysiecy ztotych. Wszystkie te roboty remontowe przejat do
realizacji Dziat Techniczny, a takze sporzadzanie umow na roboty remontowe i1 kosztoryséw
inwestorskich. Takie rozwigzanie pozwoli pracownikom ADM-6w na wigkszy nadzor nad
konserwacjami i1 biezagcymi remontami.

Spotdzielnia dalej bedzie prowadzi¢ szeroka dzialalno$¢ spoleczno-edukacyjna.
Zwlaszcza dzialalno§¢ edukacyjna jest naszym zdaniem szczegdlnie uzasadniona przy
zwigkszaniu si¢ aktywnos$ci mieszkancOw 1 nalezy wprowadza¢ w tym zakresie nowe
skuteczne formy jej prowadzenia.

Zwigkszenie udziatu mieszkancow w procesy decyzyjne ujawnilo nowe trudnosci.
Kazdy ma rézne wizje, rézne oczekiwania i rozne mozliwosci finansowe, i musimy nauczy¢
si¢ szanowac¢ zdanie innych. Chcemy skupi¢ si¢ nie tylko na budynkach, ale na catym
otoczeniu, infrastrukturze, zieleni, a w budynkach zadba¢ o pomieszczenia wspolne, piwnice,
komorki techniczne itd.

Musimy stale kontrolowa¢ 1 zmniejsza¢ koszty utrzymania i eksploatacji budynkow i
osiedli, aby przy wzrastajacych kosztach dostaw 1 ustug oraz zmniejszajacych si¢

przychodach finansowych minimalizowa¢ te podwyzki w maksymalnym stopniu. Efektem



takiej polityki jest utrzymywanie optat eksploatacyjnych w trzech ostatnich latach na
podobnym poziomie mimo wzrostu kosztow energii, paliwa, podatkéw i1 innych opfat.

Duzym przedsiewzigciem spotdzielni w 2015 roku i w nastepnych latach bedzie
realizacja docieplen budynkow spotdzielni. Zarzad w 2014 roku przygotowat zasady realizacji
kolejnego duzego programu remontowego obejmujacego docieplenie  budynkow
zarzadzanych przez spotdzielni¢. Program dotyczy praktycznie wszystkich budynkéw na
osiedlach Piastow Slaskich A i B oraz tych na pozostatych osiedlach, ktore nie byly ujete w
poprzednim programie.

Wszystkie dziatania zwigzane ze zmniejszaniem zuzycia energii, a szczegdlnie ciepta
w budynkach mieszkalnych sg niezwykle wazne nie tylko ze wzgledu na koszty, ale takze
w szerszym aspekcie ekologii 1 optat za emisj¢ dwutlenku wegla do atmosfery. Od dluzszego
czasu moOwi si¢ o uwolnieniu cen energii ( w tym ciepta ). Wszyscy mamy §wiadomos¢, ze
zuzycie energii ( w roznych postaciach ) bedzie rosto, a koszty jej pozyskania beda coraz
wigksze. Koszty zakupu ciepta do ogrzewania oraz podgrzania wody stanowig od 50 do 70 %
kosztow utrzymania mieszkania. Juz dzi§ mozna powiedzie¢, ze dzialania energooszczedne
beda permanentne i stopniowo wiasciciele mieszkan i zarzadcy beda wprowadza¢ coraz nowe
rozwigzania i technologie stale zmniejszajac zapotrzebowanie budynkéw na energie.

Znaczny wzrost cen energii, obserwowany w ostatnich latach powoduje, ze ocieplenie
wielkiej ptyty jest wigc konieczne, bo na jej ogrzanie zuzywa si¢ kolosalng ilosci energii.
Ponadto termo-modernizacja $cian zewngtrznych ma jeszcze wiele innych korzysci:

e skuteczne zwigkszenie izolacyjnosci $Scian 1 likwidacja mostkdéw termicznych,

e catkowite odnowienie elewacji 1 zachowanie wygladu budynku murowanego,

e climinacja przeciekow przez zlacza plyt,

e znaczne zwickszenie trwalosci budynku,

e maskowanie istniejacych krzywizn i peknie¢ $cian,

e polepszy si¢ charakterystyka energetyczna budynku,

e wzros$nie warto$¢ domu,

e skorzysta na tym $rodowisko naturalne, dzigki zmniejszeniu emisji dwutlenku wegla
do atmosfery.

Decyzje o przystapieniu do programu begda podejmowali sami mieszkancy. W zwigzku
z tym, ze w budynkach obecnie mamy wiele réznych tytuléw prawnych do lokali 1 nie
wszyscy wlasciciele sg czlonkami spotdzielni proces podejmowania na pewno moze by¢

skomplikowany i dtugi, ale przy zgodzie wszystkich nie musi. Na pewno indywidualng zgodg



beda musieli wyrazi¢ wszyscy wilasciciele lokali nie bedacy cztonkami spotdzielni, gdyz nie
podlegaja oni przepisom spéldzielczym. Czlonkowie spdidzielni posiadajacy odrgbng
wlasno$¢ lokalu, spoldzielcze prawa do lokalu oraz wlasciciele spotdzielczego
wlasnosciowego prawa do lokalu nie bedacy czlonkami podejmuja decyzje wigkszoscia
gloséw przy umozliwieniu kazdemu wypowiedzenia si¢. Decyzja powinna dotyczy¢ calej
nieruchomosci ( wszystkich budynkéw w tej nieruchomosci ), gdyz ulatwi to korzystanie

z funduszu remontowego nieruchomosci i pdzniejsze rozliczenia, ale moze tez dotyczyc
poszczegdlnych budynkéw - wowczas zachodzitaby konieczno$¢ indywidualnego
potraktowania budynku w stosunku do catej nieruchomosci.

W zakresie szukania oszczedno$ci w zuzyciu energii rozpoczeliSmy prace nad oceng
zasadnosci stosowania ogniw fotowoltanicznych, zwlaszcza na budynkach z windami,
solarow stonecznych oraz kontynuujemy w szybkim tempie zmian¢ o$wietlenia na ledowe.

Prowadzimy ciagla specjalizacje poszczego6lnych komorek organizacyjnych, systemow
informatycznych oraz kontynuujemy rozwijanie wyposazenia specjalistycznego do
diagnostyki budynkow i urzadzen.

Na pewno wsrdd najwazniejszych biezacych zadan spotdzielni w 2015 roku nalezy
wymienic:

e ciggle doskonalenie organizacji Spotdzielni, poszczegdlnych procedur i unormowan
wewngetrznych w odniesieniu do nowych przepisow prawnych oraz przyjetej strategii
dziatania,

e kontynuacj¢ doskonalenia przeptywu informacji zarowno wewnatrz spotdzielni, jak
1 pomigdzy spoldzielnia a poszczegdlnymi uzytkownikami lokali,

e restrukturyzacj¢ zatrudnienia 1 szerszego korzystania z outsourcingu
1 specjalistycznych podmiotow $wiadczacych ushugi w zakresie nieruchomosci
mieszkaniowych,

e budowanie nowych zasad funkcjonowania Centrum technicznego Spotdzielni, nowej
bazy decyzyjnej i kosztowej tak, aby docelowo centrum stato si¢ sprawnym osrodkiem
obstugi technicznej naszych i obcych zasobow.

Waznym zadaniem jest tez utrzymanie doswiadczone] kadry z duza wiedza, ze
znajomoscia 1 probleméw, 1 samych mieszkancow. Dalsze doskonalenie tej kadry jest
warunkiem niezbednym do coraz sprawniejszego dziatania zar6wno ze wzgledu na stale

zmieniajace si¢ przepisy prawa, jak i same postawy i oczekiwania mieszkancow.



Zarzad Spoétdzielni

W glosowaniu udzial wzigto 192 Cztonkow
,»,Za” uchwatg glosowato 192 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkoéw

UCHWALA NR 2/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.
W sprawie :

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze”
w Glogowie za 2014r.

Na podstawie art.38 § 1 pkt2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z pdzniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow Spotdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Walne Zgromadzenie postanawia:

§1.

Zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
za 2014r., na ktoére sktada si¢ z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego



2)

3)

4)

S)

6)

bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2014 r., ktory po stronie aktywdéw pasywow

zamyka si¢ sumg 146.067.995,78
rachunku zyskéw 1 strat za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. wykazujacy wynik
finansowy z pozostatej dziatalnosci gospodarczej (netto) 2.069.324,35
zestawienia zmian w funduszu wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2014 do 31.12.2014r.
wykazujacy spadek funduszu o kwote 4.096.993,71
rachunku przeptywu s$rodkow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2014 do
31.12.2014r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwot¢4.527.193,43

dodatkowej informacji i objasnienia.

W/w dokumenty stanowig integralng cze¢s¢ uchwatly.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, tj. z dniem 21.05.2015t.

W glosowaniu udzial wzigto 191 Cztonkow

,,Za” uchwalg glosowato 191 Cztonkow

»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkoéw

UCHWALA NR 3/2015

Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie

odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie:

podzialu wyniku z dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w

Glogowie za 2014 rok.

Na podstawie art.38 § 1 pkt4 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo

Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z pdzniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.4 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow Spotdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Walne Zgromadzenie postanawia:

§1.



Wynik (zysk netto) z wlasnej dzialalnosci gospodarczej wynosi (+) 2.069.324,35 (dwa
miliony sze$¢dziesigt dziewieC tysiecy trzysta dwadziescia cztery zt 35/100) 1 dzieli si¢
nastepujaco:

1. Kwota (+) 753.042,71 zk (siedemset pigcdziesiat trzy tysigce czterdziesci dwa zt 71/100)
stanowigca pozytki z nieruchomosci podlega rozliczeniu na odpowiednie nieruchomosci
zgodnie z art. 6 ust.l z uwzglednieniem art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 15.12.2000r.
o spoldzielniach mieszkaniowych (Dz.U. z 2013r. poz.1222)

2. Kwote (+) 13.943,59 zl (trzynascie tysigcy dziewigéset czterdziesci trzy zt 59/100), jako
dochody osiaggniete na poziomie poszczegoélnych osiedli przeznacza si¢ na odpowiednie
osiedlowe fundusze remontowe.

3. Kwote (+) 1.193.550,43 zl (jeden milion sto dziewig¢ldziesigt trzy tysigce pigcset
pigcdziesiat zt 43/100) przeznacza si¢ na pokrycie kosztéw dziatalno$ci eksploatacyjnej
nieruchomosci w zakresie obcigzajacym cztonkéw Spotdzielni.

4. Kwote (+) 108.787,62 zl (sto osiem tysigcy siedemset osiemdziesiagt siedem zt 62/100)
przeznacza si¢ na Centralny Fundusz Remontowy.

§2.
Realizacj¢ uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Spotdzielni.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 184 Cztonkow
,»za” uchwalg gtosowato 184 Cztonkow

»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkow

UCHWALA NR 4/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie :

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnoSci za okres:

listopad 2014r. - maj 2015r.

Na podstawie art.38 § 1 pkt.2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z pdzniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow Spotdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Walne Zgromadzenie postanawia:

§1.



Zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za okres: listopad 2014r. - maj

2015r. w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

Zalacznik nr 1 do
Uchwaly Walnego Zgromadzenia Czlonkéw nr 4/2015

SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI RADY NADZORCZEJ
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ NADODRZE w GEOGOWIE
ZA OKRES OD LISTOPADA 2014 ROKU DO MAJA 2015 ROKU

SZANOWNI PANSTWO !

Zgodnie z wymaganiami Statutu Spotdzielni (§ 23 ust.1 pkt.9) Rada Nadzorcza sktada
sprawozdanie ze swej dziatalnosci Walnemu Zgromadzeniu Czlonéw Spoétdzielni.

Sprawozdanie obejmuje okres od listopada 2014r. do maja 2015r. W zwiazku
z uplywem w 2014r. kadencji Rady Nadzorczej, ktora zostala wybrana w 2011r. w miesiacu
listopadzie 2014r. dokonano wyboru nowej Rady Nadzorcze;j.

Poniewaz jest to pierwszy okres dzialalno$ci nowo wybranych na kadencje 2014-2017
cztonkoéw Rady, pozwole sobie wymieni¢ jej sktad osobowy. Rada Nadzorcza liczy 16 0sob
— zgodnie z zapisami Statutu Spoétdzielni — po 2 osoby z kazdego z 8 okregéw wyborczych,
ktoére tworza mieszkancy — cztonkowie osiedli:

Osiedle Srodmiescie:
Olga Kuriata Z-ca Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej
Tadeusz Janczyk czlonek Komisji Gospodarki Zasobami Spotdzielni

Osiedle Chrobry:
Edward Powroznik cztonek Komisji Rewizyjne;j
Bogumil Galeziowski cztonek Komisji Regulaminowo - Samorzadowej
Osiedle Hutnik:

Aleksandra Gieron cztonek Komisji Gospodarki Zasobami Spoétdzielni
Jan Cieslik Z-ca Przewodniczacego RN, cztonek Komisji Regulaminowo - Samorzadowej

Osiedle Kopernik A:

Aleksander Jakubowski Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej



Marian Zolubak cztonek Komisji Rewizyjnej
Osiedle Kopernik B:

Jerzy Redzicki czlonek Komisji Regulaminowo - Samorzadowe;]

Bronistaw Downar Z-ca Przewodniczacego Komisji Gospodarki Zasobami Spotdzielni
Osiedle Kopernik C:

Maria Dziuba Z-ca Przewodniczgcego Komisji Regulaminowo - Samorzadowej

Lech Ratajczak cztonek Komisji Gospodarki Zasobami Spotdzielni
Osiedle Piastéw SI. A:

Leokadia Karwat Przewodniczaca Komisji Regulaminowo - Samorzadowe;j

Lucjan Gornicki Sekretarz RN, czlonek Komisji Rewizyjne;j

Osiedle Piastéw SI. B:

Aleksander Goralczyk Przewodniczacy RN, cztonek Komisji Rewizyjnej

Krzysztof Kania Przewodniczacy Komisji Gospodarki Zasobami Spotdzielni

Pierwsze posiedzenie plenarne Rady Nadzorczej nowej kadencji zostalo zwotlane
zgodnie z § 21 ust.10 Statutu przez Zarzad Spotdzielni w dniu 27 listopada 2014r., podczas
ktérego dokonano wyboru Prezydium i wytoniono tak jak w poprzedniej kadencji trzy
komisje stale Rady Nadzorcze;j:

- Rewizyjng

- Gospodarki Zasobami Spotdzielni

- Regulaminowo-Samorzadowa
Rozmiar i zakres prac Rady Nadzorczej najprosciej charakteryzuja dane liczbowe.
I tak w okresie sprawozdawczym odbylo si¢:

— 5 posiedzen Prezydium Rady Nadzorczej

— 7 posiedzen Komisji Rady w tym: 1 posiedzenie komisji regulaminowo-

samorzadowej, 3 posiedzenia komisji gospodarki zasobami spotdzielni oraz 3

posiedzenia komisji rewizyjnej;

— 7 posiedzen plenarnych Rady.

Rada Nadzorcza realizujac swoje zadania i obowigzki kierowata si¢ zasada
ustawowego 1 statutowego podzialu kompetencji pomigdzy poszczegdlnymi organami
Spoétdzielni. Wszystkie sprawy byly uprzednio przedmiotem obrad poszczegdlnych komisji,

ktére doktadnie analizowaty problem i przedstawialy RN konkretne wnioski czy opinie.



Efektem prac Rady bylo podjecie 65 uchwal migdzy innymi w zakresie:

ukonstytuowania si¢ nowo wybranej Rady Nadzorcze;,

powolania Komisji Rady Nadzorczej,

upowaznienia cztonkéw RN do dokonywania czynnos$ci prawnych,

powolania z ramienia Rady Nadzorczej Spoétdzielni przedstawicieli SM ,,Nadodrze” do
Rady Nadzorczej MCBiW ,,KOMPLEKS”,

ksztaltowania stawek oplat, uchwalania budzetéw 1 planéw rzeczowo-finansowych
poszczeg6lnych osiedli ,

zatwierdzenia planu finansowego Spoéidzielni, przyjecia sposobu finansowania
dziatalnosci Pogotowia Awaryjnego oraz Zaktadu Obstugi i Koordynacji Spotdzielni,
przyznawania srodkéw z Centralnego Funduszu Remontowego,

zatwierdzenia nowego brzmienia Zasad gospodarki remontowej SM Nadodrze,
zatwierdzenia Zasad gospodarki lokalami uzytkowymi 1 dzierzawami terenow
w Spotdzielni,

wprowadzenia zmian do struktury organizacyjnej Spotdzielni,

ustalenia zasad finansowania rozdzielenia instalacji centralnego ogrzewania w budynkach
wielorodzinnych na instalacje odrgbne dla lokali mieszkalnych 1 uzytkowych w SM
,Nadodrze”,

wykreslenia z cztonkostwa Spotdzielni, nalezy przy tym podkresli¢, ze przed podjgciem
przedmiotowych uchwal wszyscy czlonkowie wobec, ktorych Zarzad Spoétdzielni
wnioskowal o wykreslenie z czlonkostwa zapraszani byli na posiedzenie Rady celem

ztozenia wyjasnien.

Ponadto cztonkowie Rady zajmowali si¢:

omdwieniem sprawozdania finansowego i wynikow ekonomicznych Spoétdzielni za 2014
rok z uwzglednieniem wynikéw rzeczowych 1 finansowych poszczegdlnych osiedli
w zakresie dziatalnosci eksploatacyjnej oraz remontowe;j,

opinia 1 raportem bieglego rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego Spoldzielni za 2014 rok.

przygotowaniem, opiniowaniem 1 prezentowaniem materialow na Walne Zgromadzenie
Czlonkow Spotdzielni w zakresie wynikajagcym z kompetencji Rady Nadzorcze;,
analizowaniem skarg i1 wnioskOw wnoszonych do Spotdzielni oraz sposobow ich

zalatwiania,



Czlonkowie Rady zapoznali si¢ rowniez z wynikami pelnej lustracji dziatalnos$ci
spotdzielni za okres od 01.01.2011 do 31.12.2013r., ktora zgodnie z umowa zawartag w dniu
29.08.2014r. pomiedzy Zwiazkiem Rewizyjnym Spoétdzielni Mieszkaniowych RP w
Warszawie a SM ,,Nadodrze” w Glogowie zostala przeprowadzona przez Zwiazek od 15
wrzesnia do 2 grudnia 2014r. Omowienie przebiegu lustracji zaprezentowata cztonkom Rady
Pani Lustrator, ktora szczegdélowo przedstawita kazdy obszar kontroli, co zostalo rowniez
zawarte w ,,Protokole z lustracji petnej”. Podsumowanie lustracji nastgpito natomiast w liscie
polustracyjnym opracowanym przez Zwigzek Rewizyjny, ktory stwierdzil: ,, Na tle ustalen
zawartych w protokole lustracji oraz oceny niniejszego listu polustracyjnego stwierdzi¢
nalezy, iz dziatalnos¢ spotdzielni w okresie objetym lustracjg prowadzona byta prawidtowo i
Zwiqzek nie formutuje wnioskow i zalecen do przedstawienia przez Rade Nadzorczg
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow ™.

W dazeniu do podnoszenia kwalifikacji cztonkéw nowo wybranej Rady Nadzorczej,
niezbednych przy sprawowaniu swoich funkcji w ramach samorzadu spoéldzielczego,
cztonkowie uczestniczyli w szkoleniu, ktorego tematyka byla organizacja pracy Rady
Nadzorczej jej funkcje 1 kompetencje. Podczas szkolenia staraliSmy si¢ rowniez wypracowac,
choc¢by w zarysie, model gospodarowania i zarzadzania nasza wspolng wlasnoscia.

Musimy pamigtac, ze Spotdzielnia jest bardzo specyficzng formg organizowania dziatalnosci
gospodarczej i1 spotecznej. Jest formg adresowang do ludzi o §wiadomosci partnerskiej, ktorzy
te formy akceptuja 1 potrafia zrozumie¢. W zwigzku z tym korzystajac

z okazji Rada Nadzorcza wyraza swoje podzigkowanie wszystkim dzialaczom za
zaangazowanie 1 wspotprace przy rozwigzywaniu probleméw dotyczacych funkcjonowania
naszych osiedli 1 Spétdzielni.

W toku realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza $cisle wspolpracuje z Zarzadem

Spotdzielni, ktory uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej komisji

problemowych. Wspotpraca ta przebiega prawidlowo i1 nie budzi zastrzezen. Uchwatly

1 ustalenia Rady Nadzorczej realizowane sg terminowo i w pelnym zakresie.

W kwietniu 2015r. Rada zapoznata si¢ z raportem i opinig bieglego rewidenta
badajacego Sprawozdanie finansowe Spotdzielni za 2014 rok. Wskutek przeprowadzonej
kontroli pozytywnie oceniono sprawozdanie 1 stwierdzono, iz rzetelnie przedstawia sytuacje
majatkowa 1 finansowg Spoéldzielni oraz, ze zostato ono sporzadzone we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci. Zawarte w nim dane liczbowe wynikaja
z poprawnie prowadzonych ksigg rachunkowych i odzwierciedlaja wszelkie zdarzenia

gospodarcze, jakie wystapity w okresie sprawozdawczym. Wskaznik ptynnosci finansowej



jest prawidlowy, zobowigzania Spoéldzielni realizowane sg terminowo, co $wiadczy

o stabilnosci jej funkcjonowania. Podsumowujgc przedstawione sprawozdanie Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenila catoksztatt dziatalnosci Spoidzielni w roku 2014, a tym
samym prac¢ Zarzadu w tym okresie 1 wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom

Zarzadu.

W imieniu Rady Nadzorczej
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W glosowaniu udzial wzigto 189 Cztonkow
,»za” uchwalg gtosowato 189 Cztonkow

»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkow

UCHWALA NR 5/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie :
udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej
»Nadodrze” w Glogowie .

Na podstawie art.38 § 1 pkt.2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z pdézniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkow Spoldzielni
dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia 2012r. przez Sad Rejonowy we
Wroctawiu, oraz na podstawie przyjetych uchwat:

- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2014r.,
- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014r.,
Walne Zgromadzenie stanowi co nastepuje :

§1.



Udziela absolutorium za rok 2014 mgr inz. Mirostawowi Dgbrowskiemu — Prezesowi Zarzadu

Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Gtogowie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udziatl wzigto 188 Cztonkow
,»,Za” uchwatg glosowato 188 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 0 Czlonkéw

UCHWALA NR 6/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkéow Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie :
udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu Spoéldzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie .

Na podstawie art.38 § 1 pkt2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z pdzniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Cztonkéw Spotdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroclawiu, oraz na podstawie przyjetych uchwat:

- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2014r.,
- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014r.,
Walne Zgromadzenie stanowi co nastepuje :

§1.



Udziela absolutorium za rok 2014 inz. Zdzistawowi Kuzniakowi— Zastepcy Prezesa Zarzadu

Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 187 Cztonkow
,»,Za” uchwalg glosowato 187 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkoéw

UCHWALA NR 7/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie :
udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu Spoldzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie .

Na podstawie art.38 § 1 pkt2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z p6zniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, oraz na podstawie przyjetych uchwat:

- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2014r.,
- w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014r.,
Walne Zgromadzenie stanowi co nastepuje :

§1.



Udziela absolutorium za rok 2014 mgr inz. Jerzemu Zimnemu — Zastepcy Prezesa Zarzadu

Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 184 Cztonkow
,,Za” uchwalg glosowato 183 Cztonkow

»przeciw” uchwale glosowato 1 Cztonkoéw

UCHWALA NR 8/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie:

oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Spoldzielnia Mieszkaniowa
»NADODRZE” moze zaciggna¢ na lata 2015/2016.

Na podstawic art.38 § 1 pkt. 7 ustawy z dnia 16 wrzeSnia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze /Dz.U. Nr 30, poz.210 wraz z p6zniejszymi zmianami/ oraz § 13 ust.2 Statutu
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.



Upowaznia Zarzad Spoldzielni do zaciagnigcia zobowigzan w imieniu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na lata 2015/2016 do sumy: 7.500.000,00 zi
stownie: siedem milionéw pieéset tysiecy zlotych.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udziatl wzigto 183 Cztonkow
,»,za” uchwalg gtosowato 182 Czlonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 1 Czlonkoéw

UCHWALA NR 9/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie:
zbycia nieruchomosci.

Na podstawie art. 38 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982r. Prawo spotdzielcze
(Dz. U. Nr 188 z 2003r., poz. 1848 z pdzniejszymi zmianami) oraz § 13 pkt. 6 Statutu
Spoldzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkdéw Spoétdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroclawiu, postanawia:

§1.
1. Wyraza zgod¢ na zbycie w trybie przetargowym prawa wieczystego uzytkowania dziatki

nr 84/1 obr. VII Stare Miasto o powierzchni 2 217,0 m? dla ktorej Sad Rejonowy w
Glogowie Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi Ksiege Wieczysta 23384/3.



2. Cene¢ wywolawcza nieruchomos$ci stanowié¢ bedzie warto$¢ rynkowa okre§lona przez

rzeczoznawce majatkowego.

§ 2.
Nabywca zobowigzany jest do pokrycia wszelkich kosztow zwigzanych z przeniesieniem
praw, w tym kosztow optat notarialnych, skarbowych, podatkowych oraz wpisu ujawnienia
prawa w ksigedze wieczyste;j.

§3.
Wykonanie uchwaly powierza Zarzadowi Spotdzielni.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 177 Cztonkow
,»,Za” uchwatg glosowato 177 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 0 Cztonkoéw

UCHWALA NR 10/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie:
zbycia nieruchomosci.

Na podstawie art. 38 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982r. Prawo spotdzielcze
(Dz. U. Nr 188 z 2003r., poz. 1848 z pdzniejszymi zmianami) oraz § 13 pkt. 6 Statutu
Spoldzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Cztonkéw Spotdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, postanawia:

§1.
1. Wyraza zgode na zbycie w trybie przetargowym prawa wieczystego uzytkowania czesci
dziatki nr 1/1 obr. XVIII Kopernik o powierzchni ok. 2.200,0 m? dla ktérej Sad Rejonowy
w Glogowie Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi Ksiege Wieczysta 21618/9.



2. Cene¢ wywolawcza nieruchomos$ci stanowié¢ bedzie warto$¢ rynkowa okre§lona przez
rzeczoznawce majatkowego.
§ 2.
Nabywca zobowigzany jest do pokrycia wszelkich kosztow zwigzanych z przeniesieniem
praw, w tym kosztow optat notarialnych, skarbowych, podatkowych oraz wpisu ujawnienia
prawa w ksigedze wieczyste;j.

§ 3.

Wykonanie uchwaly powierza Zarzadowi Spotdzielni.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 182 Cztonkow
,,za” uchwalg glosowato 181 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 1 Czlonkow

UCHWALA NR 11/2015
Walnego Zgromadzenia Czlonkow Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
odbytego w dniach 19-21 maja 2015r.

W sprawie:
zbycia nieruchomosci.

Na podstawie art. 38 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982r. Prawo spotdzielcze
(Dz. U. Nr 188 z 2003r., poz. 1848 z pdzniejszymi zmianami) oraz § 13 pkt. 6 Statutu
Spoldzielni Mieszkaniowej ,Nadodrze” w Glogowie uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Czlonkdéw Spoétdzielni dnia 24 listopada 2011r., a zarejestrowanego 6 kwietnia
2012r. przez Sad Rejonowy we Wroclawiu, postanawia:

§1.

1. Wyraza zgode na zbycie w trybie bezprzetargowym prawa wieczystego uzytkowania

czgsci dziatki nr 1/1 obr. XVIII Kopernik o powierzchni ok. 600,0 m? dla ktérej Sad



Rejonowy w Glogowie Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi Ksiege Wieczysta 21618/9
na rzecz Soller Polbau sp. z 0.0. ul.Przyjazni 141 53-030 Wroctaw.
2. Ceng¢ nieruchomosci stanowi¢ bedzie wartos¢ rynkowa okreslona przez rzeczoznawce
majgtkowego tj. 200,00 z/m* pow., badz ceng ustalong w drodze negocjacji z nabywcg.
§ 2.
Nabywca zobowigzany jest do pokrycia wszelkich kosztow zwigzanych z przeniesieniem
praw, w tym kosztow optat notarialnych, skarbowych, podatkowych oraz wpisu ujawnienia
prawa w ksigdze wieczyste;j.

§ 3.

Wykonanie uchwaty powierza Zarzadowi Spotdzielni.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, tj. z dniem 21.05.2015r.

W glosowaniu udzial wzigto 181 Cztonkow
,»za” uchwalg gtosowato 180 Cztonkow

,»przeciw” uchwale glosowato 1 Cztonkow
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