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Szanowni Panstwo!

Jak zawsze w naszym informatorze przedstawiamy podstawowe dane o wynikach
i dziatalnosci za miniony rok. Oczywiscie jest to forma zbiorcza dla calej spoldzielni
i przedstawia dane dotyczqce wszystkich czlonkow. Informacje o dzialalnosci
poszczegolnych wyodrebnionych nieruchomosci byly prezentowane na zebraniach tych
nieruchomoscii oczywiscie sq zawsze do wglqduw administracjach osiedlowych.

W informatorze oprocz danych dotyczgcych minionego roku przekazujemy Panstwu
rowniez informacje o przyjetej strategii dziatania na lata 2016-2020, ktora ma na celu
przede wszystkim optymalne wykorzystanie majgtku spotdzielni do pozyskiwania
dodatkowych dochodow, dzigki ktorym mozina pokryé czes¢ kosztow eksploatacji
i zarzgdzania nieruchomosciami mieszkalnymi, doskonalenie gospodarki remontowej oraz
zmniejszanie zuzycia energii w naszych zasobach.

Od paru lat wprowadzamy nowy system zarzqdzania oparty na wyodrgbnionych
nieruchomosciach. Kierunek przyjetych zmian w pelni si¢ potwierdza i jest akceptowany
przez zdecydowanqg wiekszos¢ mieszkancow. Teraz tylko doskonalimy zasady wspolnego
podejmowania decyzji, poniewaz zycie przynosi ciggle nowe problemy. Dlatego dzigkujemy
za zaangazowanie we wspolne zarzqdzanie, za przekazywane uwagi i wnioski, i liczymy na

dalsze wspolne zarzqdzanie wyodrebnionymi nieruchomosciami.

Prezes S, adodrze”

mgr inz. Mito! Dgbrowski
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B 1. SPRAWY CZEONKOWSKO-MIESZKANIOWE NA DZIEN 31.12.2015

1.

w
1
2.
Ia

Liczba cztonkéw Spoétdzielni ogotem
tym:

. cztonkowie, ktorym przystuguje prawo do lokalu mieszkalnego

cztonkowie, ktorych matzonkowie sa cztonkami Spoétdzielni
cztonkowie, ktorzy posiadaja zarejestrowane ksiazeczki
mieszkaniowe (cztonkowie oczekujacy)

4. osoby prawne

wul

NS N

1
2.
3

. osoby, ktore uzyskaty cztonkostwo w zwiazku z nabyciem

garazu lub lokalu uzytkowego

. Liczba mieszkan znajdujacych sie w zasobach Spotdzielni

tym:

. mieszkania wyodrebnione na petna wtasnosc
. mieszkania bedace wtasnoscia Spotdzielni, w tym:

1. spotdzielcze lokatorskie prawo

2. spotdzielcze wtasnosciowe prawo

3. mieszkania wyodrebnione na wtasnos¢ SM

4. mieszkania zajmowane bez tytutu prawnego po wygasnieciu
Spotdzielczego lokatorskiego prawa

. Przyjecia w poczet cztonkéw w 2015 r.

. Skreslono z ewidencji cztonkdw Spétdzielni w 2015 r. w zwigzku

z rezygnacja (sprzedaz, darowizna, zamiana mieszkania)

. Skreslenia z ewidencji cztonkéw Spotdzielni w 2015 r. w zwiazku

ze zgonem

. Akty notarialne zawarte w 2015 r. w zwiazku z wyodrebnieniem

wtasnosci lokali, w tym:

. z lokatorskiego prawa do lokalu
. z wtasnosciowego prawa do lokalu

. Akty notarialne zawarte w 2015 r. na rynku wtérnym (sprzedaz-zamiana)
. Mieszkania sprzedane w drodze przetargu w 2015 r.

. Podjete przez Rade Nadzorcza w 2015 r. uchwaty w sprawie pozbawienia

cztonkostwa w zwiazku z zadtuzeniem z tytutu optat za mieszkania
w tym wobec:

. cztonkow, ktorym przystugiwato sp-cze lokatorskie prawo do lokalu

cztonkow, ktorym przystuguje sp-cze wtasnosciowe prawo do lokalu
cztonkow, ktorym przystuguje prawo odrebnej wtasnosci lokalu

10. Lokale odzyskane w 2015 r. w wyniku wykonanych eksmisji, w tym:

1.
2

eksmisja na lokal socjalny w zasobie mieszkaniowym gminy
eksmisja bez lokalu socjalnego - do noclegowni

11. Mieszkania zajmowane bez tytutu prawnego na 31.12.2015r., w tym:

1.
2.
3.
4.

po wygasnieciu lokatorskiego prawa w zwiazku z zadtuzeniem

po przejeciu przez SM na wtasnos¢ lokali po Il licytacji komorniczej
po wygasnieciu umowy najmu

po wygasnieciu lokatorskiego prawa po zgonie cztonka Spoétdzielni
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B 1. INFORMACJA O DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

2.1. Oplaty za mieszkania

Zasady ustalania optat za lokale okreslaja przepisy Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

Cztonkowie Spoétdzielni, ktérym przystuguja spotdzielcze prawa do lokali, sa obowigzani
uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci
w czgséciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych
mienie Spotdzielni przez uiszczanie oplat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Cztonkowie Spoldzielni bedacy wiascicielami lokali sa obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali, eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomosci wspoélnych, eksploatacja 1 utrzymaniem nieruchomosci stanowiacych mienie
Spoldzielni przez uiszczanie optat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Osoby nie bedace cztonkami Spotdzielni, ktorym przystuguja spotdzielcze wlasnosciowe prawa
do lokali, sa obowigzane uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwigzanych z eksploatacja
iutrzymaniem nieruchomosci w czgéciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomosci stanowiacych mienie Spétdzielni przez uiszczanie optat na takich samych zasadach
jak cztonkowie Spotdzielni.

Wriasciciele lokali nie bedacy cztonkami Spétdzielni sg obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztow zwigzanych z eksploatacja 1 utrzymaniem ich lokali, eksploatacja 1 utrzymaniem
nieruchomos$ci wspdlnych. Sa oni réwniez obowiazani uczestniczy¢ w wydatkach zwigzanych
z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci stanowiacych mienie Spotdzielni, ktore sa przeznaczone
do wspolnego korzystania przez osoby zamieszkujagce w okreslonych budynkach lub osiedlu.
Obowiazki te wykonuja przez uiszczenie optat na takich samych zasadach, jak czlonkowie
Spotdzielni.

Obowiazujace w danym roku stawki optat za eksploatacj¢ i utrzymanie nieruchomosci sa ustalane
na podstawie planowanych budzetow poszczegdlnych osiedli na dany rok.

Tworzenie budzetow odbywa si¢ nie tylko na poziomie osiedla, ale réwniez na poziomie
poszczegdlnych wyodrgbnionych nieruchomoscei.

Przyjete w ramach budzetow poszczegolnych wyodrebnionych nieruchomosci miesigczne stawki
oplat obowiazuja caly okres rozliczeniowy i maja charakter zaliczek na poczet pokrycia kosztow
utrzymania i1 eksploatacji tych nieruchomosci. Podlegaja one ostatecznemu rozliczeniu po
zamknigciu roku obrotowego (roku kalendarzowego). Jesli wowczas okaze si¢, ze wystepuja roznice,
rozlicza si¢ je poprzez odpowiednie skalkulowanie optat w roku nastepnym.

Rozliczanie kosztow na poszczegodlne wyodrebnione nieruchomosci powoduje zréznicowanie
planowanych wysokosci kosztow w ramach nieruchomosci. Dotyczy to zarowno kosztow
eksploatacji podstawowej przypisanych bezposrednio do wyodrebnionych nieruchomosci, sg to m.in.
podatki, ubezpieczenia, energia elektryczna, ustugi utrzymania czysto$ci, utrzymanie terenéw
zielonych, konserwacje, jak i odpisu na fundusz remontowy tych nieruchomosci.

W planachna 2015 rok podstawowym zalozeniem byto utrzymanie kosztow, a tym samym i optat,
na poziomie poprzedniego roku. Natomiast wysoko$§¢ odpisu na fundusz remontowy zalezata od
przyjetych planow rzeczowych na poszczegdlnych nieruchomosciach. W nielicznych przypadkach,
w ktorych nie udalo si¢ utrzymac optat na poziomie 2014 roku, podwyzki byly nieznaczne i wynikaty
glownie z planowanego ujemnego bilansu zamkniecia 2014 roku.
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Zestawienie obowigzujacych w 2015 roku stawek optat i odpisow na fundusz remontowy na
poszczegolnych osiedlach i nieruchomosciach przedstawiaja ponizsze tabele.

[0 Wysokos¢ stawki eksploatacji podstawowej w 2015 r. dla lokatorskiego i spotdzielczego
wlasnosciowego prawa do lokalu

NUMER NIERUCHOMOSCI
OSIEDLE 1 2 3 4 516 |7 8 |9 |10 |11 |12 |13 |14

$rodmiescie | 2,18 (2,28(1,95(2,10(2,49(2,332,17(2,10(2,03 |2,18 | 2,47|2,45|2,15|2,25
Hutnik 2,30 2,34|2,24(2,25/2,30/ 2,20 2,30|2,43 |2,36 2,56 | 2,17
Chrobry 2,14(1,97|2,25|2,31|2,18/ 2,07 | 2,19(2,00 | 2,27
Kopernik A | 2,51 2,21|2,41/2,232,15]2,29|2,20/2,33 1,95
Kopernik B | 1,75 1,95|1,80|1,841,97|1,80|1,95 1,89 1,77
Kopernik C 1,99 1,83(2,11/1,95|1,95| 2,04 2,15(2,15|2,30 2,07 | 2,10

Piastéow Sl. A | 1,96 | 2,04|2,00(2,15|2,00|2,08 |2,00(2,10|1,95

Piastow SL. B | 2,112,00|2,09|2,05|2,15|2,04 | 1,97|1,89|2,18

[0 Wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy w 2015 r.

NUMER NIERUCHOMOSCI
OSIEDLE | 1 | 2 | 3| 4| 5|6 |7 |8 |9 [10 |11 |12 |13 |14

$rodmiescie 1,92 (2,18 (1,54 1,35 1,42 2,33 2,64 1,90 1,05 | 2,57|2,07|1,51(1,27 | 1,67
Hutnik 1,40 |2,00 (1,40 1,30 1,60 | 1,40 1,85 1,70 1,30 | 1,30| 1,30
Chrobry 1,30 [1,30 1,35 1,30 (1,30 | 1,20 [1,15 | 1,35 | 1,40
Kopernik A (1,38 |1,33 (1,37 1,37|1,13| 1,37 1,52 1,27 |1,53
Kopernik B [1,37 [1,30 (1,44 1,03|1,19|1,38|1,15 1,28 1,25
Kopernik C  [1,32 |1,43 1,64 1,45|1,10| 1,28 1,33 1,20 1,35 | 1,35/ 1,36
Piastow $L. A [1,40 | 1,24 (1,36 1,40(1,20{ 1,33 (1,25 1,29 1,24

Piastow Sl. B | 1,86 |1,47 {1,35 (1,38 1,28 (1,23 1,60 1,39 (1,38
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Przychody z tytulu optat wnoszonych przez mieszkancow, jak i dochody z pozytkéw po
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych nie zawsze pokrywaja si¢ z faktycznie
poniesionymi w danym roku kosztami zwigzanymi z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci,
dlatego tez powstate na poszczegdlnych wyodrgbnionych nieruchomo$ciach nadwyzki lub niedobory

pozostajg do rozliczenia w 2016 roku.

Laczne optlaty naliczane uzytkownikom lokali Spotdzielni za 2015 rok przedstawia ponizsza

i badania 1,26%

gospodarke remontowa - 17,68%

tabela:

Wyszczegolnienie kwota /w zt/ struktura %
Energia cieplna - zaliczki, 30 488 336,23 40,02
w tym:

zwroty za sezon grzewczy 2014/2015 -3 501 845,80

Woda i kanalizacja 9 436 222,72 12,39
Remonty, 13 470 024,35 17,68
w tym:

wptaty lokatordéw na fundusz remontowy 12 873 171,33
Eksploatacja podstawowa 20 657 817,58 27,12
Eksploatacja urzadzen 1172 940,10 1,54
Kontrole i badania 956 376,46 1,26
RAZEM PRZYCHODY 76 181 717,44 100,00
O Struktura optat za lokale mieszkalne w 2015 r.

Eksploatacja urzadzen
budynkowych - 1,54%
Optaty za
Eksploatacja ustugi komunalne - 52,41%
podstawowa - 27,12%
woda

i kanalizacja
23,64%

Kontrole /

. L . energia cieplna 76,36%
Srodki fmansumce,/
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Catkowite koszty zwigzane z gospodarka zasobami mieszkaniowymi za 2015 r. wyniosty
81538470,78 ztiprzedstawia je tabela ponize;j:

Wyszczegolnienie kwota /w zt./ Struktura %
Energia cieplna 26 898 060,91 32,99
Woda i kanalizacja 9436 222,72 11,57
Remonty, 21 298 054,90 26,12

w tym:

koszty programu termomodernizacji 6 570 503,45

Eksploatacja podstawowa 21711 310,03 26,63
Eksploatacja urzadzen budynkowych 1186 961,07 1,46
Kontrole i badania 1007 861,15 1,24
RAZEM KOSZTY 81 538 470,78 100,00

O Struktura kosztow w 2015 1.

Koszty dostaw

i ustug komunalnych - 44,56%

-koszty dostawy energii cieplnej - 74,03%

-koszty dostawy wody i odprow. sciekow - 25,97%

Koszty
kontroli i badar’l 1,23% Koszty konserwacji

urzqdzeh - 1,46%

08

Koszty technicznego
utrzymania zasobow - 26,12%

-remonty biezace - 4,23%
-remonty gtowne - 81,32%
w tym:
- remonty budowlane - 22,09%
- remonty niekubaturowe - 10,73%
- remonty inst. sanitarnej - 5,68%
- remonty inst. elektrycznej - 9,23%
- remonty inst. wentylacyjnej - 1,72%
- remonty dzwigow - 0,57%
- prace projekt. i orzeczenia tech. - 0,20%
- koszty programu termomodernizacji - 30,85%
- remonty garazy - 0,26%
-koszty remontow przejsciowo finansowanych z CFR
i OFR - 14,45%

Koszty eksploatacji
podstawowej - 26,63%

-koszty utrzymania czystosci - 13,43%

-koszty ptac pracownikow ADM - 13,61%

-koszt zarzadzania i utrzymania lokalu ADM -22,52%
-koszty rozliczenia mediow - 3,73%

-koszty organéw samorzadowych - 2,61%

-koszty mienia do wspolnego korzystania - 1,86%
-energia elektryczna - 2,76%

-podatki i optaty - 1,55%

-ubezpieczenia (majatkowe,OC) - 1,30%
-amortyzacja - 0,06%

-pozostate koszty - 8,48%

-utrzymanie terenow zewnetrznych - 13,83%
-koszty konserwacji - 13,59%

-optata za odpr. $ciekow opad. i roztop. - 0,67%



Wszystkie pozyskane w 2015 r. srodki zapewnity prawidlowe funkcjonowanie Spotdzielni od
strony podstawowej dziatalnosci eksploatacyjnej i remontowe;.

Wynik lokali uzytkowych o statusie spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu i odrebne;j
wlasnosci oraz lokali mieszkalnych, zuwzglednieniem wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
oraz wyniku na pozytkach z nieruchomosci za rok 2015, po potraceniu naleznego podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, wyniost tacznie (-) 1 258 236,53 zt. Nadwyzka kosztoéw nad
przychodami w roku 2015 byta planowana, poniewaz uwzglgdniono dodatni bilans za 2014 r. oraz
$rodki z wyniku na dziatalnosci gospodarczej za 2015 1.

Na wynik ten sktadaja si¢ wyniki poszczegdlnych osiedli, ktore przedstawia ponizsza tabela:

Bilans otwarcia na Wynik za 2015 1. Dochédvza 2915 r.

01.01.2015r. ym: o Z tyt. pozytkéw oraz Wynik po
wraz ze $rodkami na dziatalnosci pozostatej dziatalnosci opodatkowaniu

. z podziatu wyniku ekSPloataCYJneJ! operac. i finansowej na narastajco

Osiedle za 2014 r. po opodatkowaniu wyodrebnionych nieruch.

1 Srédmiescie 252 368,53 -237 908,05 162 684,76 177 145,24
2 Hutnik 191 403,82 -153 461,49 44 345,00 82 287,33
3 Chrobry 206 313,28 -371 334,77 90 971,28 -74 050,21
4 Kopernik A 686 375,06 -267 841,53 230 792,73 649 326,26
5 Kopernik B 534 714,94 -479 114,12 263 092,82 318 693,64
6 Kopernik C 838 420,24 -322 529,86 113 621,08 629 511,46
7 Piastow Sl A 559 068,85 -260 683,44 69 202,84 367 588,25
8 Piastow Sl. B 481 431,17 -180 159,91 40 086,13 341 357,39
RAZEM 3 750 095,89 -2 273 033,17 1014 796,64 2 491 859,36

0 Wyniki osiedli narastajaco na koniec 2015 roku

n 649 326.26
650 000,00 629 511.46
600 000,00 +
550 000,00 +
500 000,00 +
450 000,00 +
400 000,00 - 367 588.25
350 000,00 + 318 693.64 341 357.39
300 000,00 +
250 000,00 +
200 000,00 T 477 145.24
150 000,00 82 287.33
K]
100 000,00+ [ S = = < @
E E E E 2 3
50 000,00 + g "é §_ § g g
W X x X [-% o
0,00+
-50 000,00 +
-100 000,00 + +74050.21



2.2.Dzialalno$¢ Centrum Technicznego Spéltdzielni (CTS)

Poza gospodarkg zasobami mieszkaniowymi Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ pomocniczg na
potrzeby administracji osiedlowych oraz $wiadczy ushugi na zewnatrz, celem pozyskania
dodatkowych dochodow. Funkcje te pelni Centrum Techniczne Spoéldzielni, w sktad ktérego
wchodza nastepujace wydziaty:

- Wydzial Uslug Technicznych, ktory prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:
» wymiany wodomierzy,
* przegladow instalacji gazowe;j,
* ustug transportowych,
* konserwacjii obstugi instalacji elektrycznych,
» remontoéw 1 konserwacji instalacji elektrycznych, gazowych, wodnych, kanalizacyjnych i cie-
ptowniczych,
* calodobowego usuwania usterek w/w instalacji.

- Wydzial Uslug Dzwigowych i Elektrycznych, ktory prowadzi dzialalno$¢ w zakresie:
* konserwacji dzwigow,
* napraw, remontoéw i modernizacji dzwigdow,
» montazu dzwigow oraz platform dla osob niepetnosprawnych,
* przegladu i przygotowania do odbiorow i badan okresowych dzwigow,
* udzialu w badaniach dzwigoé6w prowadzonych przez Urzad Dozoru Technicznego oraz obstugi
tych badan,
* kontroli instalacji elektrycznych w budynkach, lokalach mieszkalnych oraz ustugowych,
* kontroli instalacji odgromowych.

Centrum Techniczne Spoldzielni jest zobligowane do dziatania na zasadzie efektywnosci
ekonomicznej. Oznacza to, iz zobowigzane jest wypracowywac przychody w wysokosci
pokrywajacej co najmniej koszty wlasne dziatalno$ci oraz czeSciowo koszty zarzadzania ZOiKS
w wysokosci okreslonej uchwata Rady Nadzorczej.

W 2015 r. Centrum Techniczne Spoétdzielni uzyskato taki poziom przychodow, ktory wystarczyt
zardwno na jego utrzymanie, jak i na sfinansowanie cze¢sci kosztow zarzadzania Zaktadu Obstugi
i Koordynacji Spotdzielni. Pozwolito to w pewnym stopniu odcigzy¢ zwigzane z tym koszty osiedli.

Przychody, koszty i wyniki poszczegdlnych wydziatéw CTS w 2015 r. przedstawia ponizsza
tabela:

WYSZCZEGOLNIENIE Przychody Koszty Wynik przed Koszty ZOiKS Wynik na
2015 2015 pokryciem 31.12.2015 r.
kosztow ZOiKS po pokryciu
kosztow ZOiKS
1 2 3 4 5 6
(2-3) (4-5)
Wydziat Ustug Technicznych | 4398 533,98| 4 109 529,85 289 004,13 258 861,97 30 142,15
Wydziat Ustug
Dzwigowych i Elektrycznych | 1285 626,06| 1175402,84| 110 223,22 114 137,99 -3914,77
RAZEM CTS 5 684 160,04|5 284 932,69| 399 227,35 372 999,96 26 227,38




2.3. Dzialalno$¢ spoleczno-kulturalna

Koszty i przychody zwiazane z dziatalnoscia spoteczno-kulturalng za rok 2015 przedstawia
ponizsze zestawienie:

WYSZCZEGOLNIENIE PLAN I-1IV KW. WYKONANIE -1V KW. %
KOSZTY 160 000,00 123 345,06 77,09
W tym:

Festyn dla lokatorow 35 000,00 13 460,73 38,46
Program "Wakacyjna

Praca dla Mtodych” 55 000,00 66 585,37 121,06
Dofinansowania dla réznych

instytucji lokalnych 70 000,00 43 298,96 61,86
PRZYCHODY 160 000,00 123 345,06 77,09
W tym:

Propozycja sfinans. z wyniku

(z pozostatej dziat.) 135 000,00 86 759,69 64,27
Pozostate przychody 25 000,00 36 585,37 146,34

2.4.Lokale uzytkowe i garaze wynajmowane oraz dzierzawy terenéw

W 2015 roku z tytutu wynajmu lokali uzytkowych i garazy oraz dzierzaw terenow Spotdzielnia
uzyskata przychody w wysokosci 3 081 182,22 zl, natomiast koszty eksploatacji i remontow tych
lokali wyniosty 1704 795,63 z1.

Wynik brutto z najmoéw i dzierzaw majatku Spotdzielni na koniec 2015 roku zamknat si¢ zyskiem
w wysokosci 1 376 386,59 zt. Wynik ten podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b
prawnych. Srodki, pozostale po opodatkowaniu, zostang wykorzystane zgodnie z decyzja Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego podzial wynikéw Spotdzielni zarok 2015.




H 1. DZIALALNOSC REMONTOWA SPOLDZIELNI W 2015 R.

Gospodarka remontowa w Spotdzielni prowadzona jest na podstawie uregulowan ujetych
w Zasadach Gospodarki Remontowej zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza Spoéldzielni wraz
z Instrukcja Przygotowania i Przeprowadzania Wyboru Wykonawcy oraz Form Udzielania
Zamowien.

W roku 2015, podobnie jak w latach ubiegtych, realizowano prace remontowe na bazie
opracowanych i zatwierdzonych planéw remontowych. W sytuacji, gdy w danym roku $rodki na
funduszu remontowym nieruchomosci nie pokrywaja catkowitych kosztow remontdw, nastepuje
przejsciowe finansowanie remontéw z Osiedlowego Funduszu Remontowego lub z Centralnego
Funduszu Remontowego. Zebrania mieszkancéw wyodrgbnionych nieruchomosci opiniowaty
rzeczowy plan remontéw i wysoko$¢ odpisow na fundusz remontowy swoich nieruchomosci
funkcjonujacych w ramach poszczegoélnych osiedli.

Budynki mieszkalne podlegaja w okresie uzytkowania procesowi zuzycia, ktory jest nieuchronny
i postepuje wraz z wiekiem zasobow mieszkaniowych. Prowadzona gospodarka remontowa zasobow
ma na celu hamowanie tego procesu oraz wykonywanie w istniejacych obiektach budowlanych robot
polegajacych na odtworzeniu stanu pierwotnego. Wysokos¢ niezbednych $rodkéow powinna
zapewnia¢ nie tylko utrzymanie stanu technicznego w stanie niepogorszonym, ale takze powinna
pozwoli¢ na stopniowe i konsekwentne poprawianie tego stanu i podnoszenie estetyki budynku.

W 2015 r. w ramach realizacji planéw remontowych poszczegélnych osiedli wydatkowano
facznie 21.298.054,90 zl, w tym:

-20.845.081,72 zt w ramach Funduszu Remontowego Wyodrgbnionych Nieruchomosci (FRN),

- 335.666,59 zt w ramach Funduszu Remontowego Nieruchomo$ci Przeznaczonych
do Wspolnego Korzystania (FRW),

- 117.306,59 zt w ramach Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR).

Koszty dziatalnosci remontowej poszczegolnych osiedli w 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Fundusz Fundusz
Remontowy NRemohntowy ) OFSIec(ijlowy { Wyk(;nar;le
Lp Osiedle Wyodrebnionych ieruchomosci undusz aczne funduszy
Nieruchomosci do Wspolnego Remontowy remontowych
FRN (20) Korzystania OFR (zt) (zt)

FRNW (zt)
1| Srédmiescie 2.728.996,91 77.793,97 4.536,41 2.811.327,29
2 | Hutnik 1.607.167,72 0,00 10.614,78 1.617.782,50
3 | Chrobry 3.444.952,29 89.358,96 6.144,34 3.540.455,59
4 | Kopernik A 1.723.117,57 4.294,80 10.008,32 1.737.420,69
5| Kopernik B 1.944.810,42 17.775,40 9.569,83 1.972.155,65
6 | Kopernik C 3.558.673,21 43.354,77 1.833,07 3.603.861,05
7 | Piastow SL. A 3.259.285,58 103.088,69 44.067,20 3.406.441,47
8 | Piastow SL. B 2.578.078,02 0,00 30.532,64 2.608.610,66
RAZEM 20.845.081,72 335.666,59 117.306,59 21.298.054,90




Wykonanie rzeczowe remontow w 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Lp Wyszczegodlnienie Wartos¢ [zt]
1 | Remonty biezace - usuwanie awarii 900.857,62
2 | Remonty budowlane 4.703.819,19
3 | Remonty infrastruktury zewnetrznej 2.284.978,21
4 | Remonty sanitarne 1.208.671,90
5 | Remonty elektryczne 1.965.650,82
6 | Remonty wentylacji mechanicznej i grawitacyjnej 367.282,46
7 | Remonty dzwigow 120.353,56
8 | Prace projektowe i orzeczenia techniczne 42.687,13
9 | Koszty programu termomodernizacji 6.570.503,45

10 | Remonty garazy 56.434,61

Uchwala Rady Nadzorczej z dnia 30 stycznia 2014 r. Nr 26/2014 Spéldzielnia rozpoczela
kolejny program termomodernizacji zasobéw, ukierunkowany na budynki w technologii WK-70,
ktore w latach dziewicédziesiatych nie byly objete dociepleniami, sg to gtownie Osiedla Piastow S1. A
1B oraz pojedyncze budynki na pozostatych osiedlach.

Celem programu jest:

- zmniejszenie kosztow ogrzewania budynkow,

- zabezpieczenie zlaczy miedzy plytami i $cian zewngtrznych przed przeciekami i zawilgo-
ceniem,

- zwigkszenie trwalosci budynkow z wielkiej ptyty,

- poprawa estetyki budynkow i osiedli.

Program zaklada finansowanie termomodernizacji z nastepujacych zrodel:
- ze srodkow wlasnych nieruchomosei,

- zkredytu z premig termomodernizacyjna,

- ze srodkow Spotdzielni — Centralnego Funduszu Remontowego.

W roku 2015 w ramach programu docieplono 16 budynkoéw. Realizowane jest docieplenie
11 budynkéw. Poniesione koszty termomodernizacji wyniosty tacznie 6.760.632,40 zt. Na ten cel
uzyskali$my $rodki z tytutu premii termomodernizacyjnej w wysokosci 432.813,58 zt.

Ponadto Spétdzielnia w zwiazku z wykonanymi dociepleniami poniosta dodatkowe koszty
opracowania dokumentacji technicznej oraz koszty audytow na taczng kwote 88.682,38 z1.

Osiedle Kopernik A




B 1V. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2015
Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Bilans na dzien 31.12.2015 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 141 324 108,04 zk

2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. wykazuje wynik finansowy:

- na dziatalnosci eksploatacyjnej nieruchomosci,
nadwyzka kosztow nad przychodami w kwocie (-) 2273 033,17 zt
- z pozostatej dziatalno$ci gospodarczej w kwocie (+) 2 850 197,28 zt

3. Zestawienie zmian w funduszu wlasnym Spoétdzielni za rok obrotowy 01.01.2015 r. -31.12.2015
r. wykazujace zmniejszenie funduszy wlasnych o kwote 6 638 754,88 zl.

4. Rachunek przeplywow pienieznych na dzien 31.12.2015 r. wykazujacy zmiang stanu srodkow
pienieznych w ciagu roku o kwotg (-)1 826 555,66 zl.

5. Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe znajduje si¢ do wgladu w siedzibie Spoétdzielni i na stronie internetowej
www.smnadodrze.pl.

Osiedle Piastéw SI. B



Spotdzielnia Mieszkaniowa "Nadodrze”
Aleja Wolnosci 19, 67- 200 Gtogow
Tresc
0
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI
w tym:
- od jednostek powiazanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,zmniejszenie-watos¢ ujemna)
a) rozliczenia miedzyokresowe kosztow
b) wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej nieruchomosci
Ill. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ, w tym:
I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

Ill. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow

C.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)

G. PRZYCHODY FINANSOWE
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
11.0dsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne

H. KOSZTY FINANSOWE

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powiazanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
11, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne

I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)

L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres 01.01.2015 - 31.12.2015

Wariant poréwnanwczy

Biezacy rok obrotowy
1
85 189 303,36

0,00
80 511 525,04
2 259 393,13

-13 640,04
2273 033,17
2 418 385,19

0,00

84 128 555,09
312 311,45

35 937 679,58
9 068 306,95

6 092 188,23
0,00

14 803 731,78
3 406 486,72
14 507 850,38
0,00

1060 748,27

2 935 869,01
1930 016,79
0,00

0,00

1005 852,22

1357 549,27
0,00

0,00

1357 549,27

2 639 068,01

988 827,92
0,00

0,00

988 827,92
0,00

0,00

0,00

0,00

125 659,65
125 659,65
0,00

0,00

0,00

0,00

3502 236,28

652 039,00
0,00

2 850 197,28

Poprzedni rok obrotowy
2
83 719 424,51

0,00
78 643 686,99
2 696 556,69

234 521,04
2 462 035,65
2 379 180,83

0,00

82704 025,75
214 739,56
35276 781,80
9 436 506,72

6 076 420,43
0,00

14 370 591,05
3280 431,73
14 048 554,46
0,00

1015 398,76

1143 816,24
94 585,82
0,00

0,00

1049 230,42

928 174,90
0,00

0,00

928 174,90

1231 040,10

1322 174,77
0,00

0,00

1322 174,77
0,00

0,00

0,00

0,00

6 209,52

6 209,52

0,00

0,00

0,00

0,00

2 547 005,35

477 681,00
0,00

2 069 324,35
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Sprawozdanie finansowe zostalo zweryfikowane przez ,,FisKar” sp. z 0.0. Zespé! Bieglych
Rewidentéw we Wroclawiu, ul. Pulaskiego 14/3, kluczowy biegly rewident mgr Zofia Kardysz.

Podsumowanie wynikéw badania znajduje si¢ w sporzadzonej przez bieglego rewidenta
opinii o tresci jak ponizej.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA
RADY NADZORCZEJ I ZARZADU
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
,NADODRZE” w GLOGOWIE

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego sprawozdania finansowego
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,NADODRZE”
z siedziba w Glogowie, Aleja Wolnos$ci 19

Badaniem objeto sprawozdanie finansowe za 2015 r. sporzadzone na dzien 31.12.2015 r. ktore
sktadasi¢ z:
1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
2. Bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2015 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje

sume 141324 108,04 z1
3. Rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. wykazujacy wynik
finansowy:
- zpozostalej dziatalnoéci gospodarczej 2850197,28z1
- z gospodarki zasobami mieszkaniowymi stanowiacy nadwyzke¢ kosztow nad przychodami
2273033,17zt
4. Rachunku przeplywu $rodkéw pienigznych za 2015 r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow
pieni¢znych o kwote 1826 555,66 z1
5. Zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2015 do 31.12.2015 r.
wykazujacy zmniejszenie o kwote 6638 754,88 z1

6. Dodatkowej informacji i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnos$ci odpowiedzialny jest kierownik jednostki. Kierownik jednostki oraz
czlonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sa zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spelnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 1. poz. 330),
zwanej dalej ,,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowos$ci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa i finansowa, jak rowniez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien:
1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2. krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentow
w Polsce.
3. ustawy ,,Prawo spotdzielcze” z 16 wrzesnia 1982 r. (tekst jednolity Dz. U.z2013 r. poz. 1443; Dz.
U.z20151.poz.201,838,891,1166),
4.ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. 22013 r. poz. 1222; Dz.
U.z2015r.poz.201),
5. Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze”



Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilimy w taki sposob, aby
uzyska¢ racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci
badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki)
rachunkowos$ci 1 znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob
wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i cato§ciowa ocen¢ sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze
badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
jednostkina dzien 31.12.2015 ., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do
31.12.2015+.
b) zostato sporzadzone z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postano-
wieniami umowy/statutu jednostki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego
saznim zgodne.

Kluczowy Biegly Rewident W imieniu ,, FisKar” sp. z o.0.
mgr Zofia Kardysz Zespot Bieglych Rewidentow
nr. ewid 7314 wpisany na liste podmiotow

uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 682

Wroctaw, dnia 30.03.2016 r.
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B V. WYNIK Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2015 ROK

1. Wynik na dzialalno$ci eksploatacyjnej poszczegolnych nieruchomosci Spotdzielni za 2015 rok
wynosi (-) 2.273.033,17 zt i wykazany jest w rachunku zysku i strat w kolumnie nr 1, poz. AIl b.
Narastajagconadzien31.12.2015r. wynosi(+) 1477 062,72 zL. iobejmuje:

a.(+) 1.803.502,75 zt - nadwyzka przychod6éw nad kosztami z2014 r. ( narastajaco),

b.(+) 753.042,71 zt—pozytkiznieruchomos$ciza2014r.,

c. (+) 1.193.550,43 zt - dochod z pozostalej dziatalnosci gospodarczej Spoétdzielni za 2014 r.
przeznaczony dla cztonkéw Uchwala Walnego Zgromadzenia na zmniejszenie kosztow eksploatacji
nieruchomosci,

d. (-)2.273.033,17 zt—wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej za 2015 1.

2. Wynik z dzialalno$ci gospodarczej Spétdzielni wynosi 5 328 818,04 zl,z ktérego sfinansowano:

a) koszty zarzadzania Spotdzielni w zakresie nie obcigzajacym czltonkéw — zgodnie
z Uchwatg ZPCznr 46/2007 wkwocie 1.739.822,07
b) koszty dziatalnosci spotecznej, oswiatowej ikulturalnej w kwocie 86.759,69
¢) podatek dochodowy wkwocie  652.039,00

3. Wynik netto (wykazany w rachunku zysku i strat w poz. L, kolumnie nr 1) do rozliczenia
wwysokosci 2.850.197,28 zt obejmuje:

* 1.014.796,64 z1 - pozytki z nieruchomosci, ktore nalezy rozliczy¢ na dobro poszczegdlnych
nieruchomosci, zgodnie z art. 5, ust. 1 ustawy z dn. 15.12.2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych
zpb6zn.zm.,

e 1.835.400,64 zl - dochdd z dziatalnosci gospodarczej do podziatu przez Walne Zgromadzenie
Cztonkow. Wynik ten proponuje si¢ podzieli¢ nastepujaco:

- kwote 27.437,10 zt jako dochody osiagnigte na poziomie poszczegodlnych osiedli przeznaczyé na
osiedlowe fundusze remontowe tych osiedli, ktore te dochody wypracowaty,

— kwote 708.709,01 zt przeznaczy¢ si¢ na Centralny Fundusz Remontowy,

— kwote 1.099.254,53 7zt przeznaczy¢ na pokrycie kosztow dziatalnosci eksploatacyjnej

nieruchomosci w zakresie obcigzajacym cztonkow Spotdzielni.

Wiasciciele lokali niebedacy cztonkami Spotdzielni oraz osoby niebedace cztonkami Spétdzielni,
ktérym przystuguja spotdzielcze wiasnosciowe prawa do lokali nie korzystaja z dochodow

Spotdzielni.



B VI. ZADEUZENIE W OPLATACH ZA LOKALE ZA 2015 ROK

Uzytkownicy lokali nie zawsze wywiazuja si¢ z obowiazkow ponoszenia kosztow na utrzymanie
ieksploatacje lokali oraz na gospodarke remontowa.

Spotdzielnia od wielu lat realizuje procedury windykacyjne okreslone w Regulaminie windykacji
wierzytelnosci.

Wobec 0s6b uchylajacych si¢ od obowiazkéow statutowych w zakresie wnoszenia oplat
monitorujemy zalegtosci na kazdym etapie ich powstawania. Z tego tytutu w roku 2015 wystali$my
8.378 zawiadomien o zadtuzeniu.

Jestesmy zwolennikami ugodowego rozwigzywania probleméw zadluzen z naszymi
uzytkownikami o czym $wiadczy liczba 643 zawartych ugod. W takich sytuacjach niejednokrotnie
dhuznik nie ponosi dodatkowych kosztow zwigzanych z postgpowaniem sadowym i egzekucji
komornicze;.

Jest jednak grupa dhuznikoéw, ktora nie wystgpuje do Spoétdzielni z propozycja dobrowolnej
splaty zadtuzenia albo nie realizuje zawartych ugdd, nie reaguje na upomnienia, nakazy zaptaty oraz
prowadzone wobec nich post¢gpowania egzekucyjne. Wobec tych osob skierowali§my do sadu 558

pozwow, a do egzekucji komorniczej skierowalismy 587 wnioskow.

[ Stan zadtuzen narastajaco na dzien 31.12.2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Lokale mieszkalne Lokale uzytkowe .
Ogotem

optata s s
kredyt woda RAZEM ks, woda razem | zadtuzenie

Wyszcze-
golnienie optata
ekspl.

Srédmiescie 318 128,56 173,00| 241885,95| 560 187,51 35220,98 6612,70| 41 833,68 602 021,19

Hutnik 365 890,81 0,00| 272627,92| 638518,73| 7193,39| 1306,86 8 500,25 647 018,98
Chrobry 270 146,96 298,83| 243417,75 513 863,54 19504,69 6143,31| 25648,00 539 511,54
Kopernik A 327 602,33 0,00/ 245701,29| 573303,62| 21 400,95 400,16 | 21 801,11 595 104,73
Kopernik B 241 610,21 0,00 261 054,51 502 664,72 5635,89 2 320,02 7 955,91 510 620,63
Kopernik C 316 756,46 0,00| 305787,45| 622543,91| 68501,84] 1632,34| 70 134,18 692 678,09
Piastow SL. A 217 258,19 0,00/ 189711,52| 406 969,71 81524,92| 4396,78| 85921,70 492 891,41

Piastow SL. B 267 394,51| 38 521,35| 160 832,17 466 748,03| 33 688,71 3 743,81 | 37432,52 504 180,55

Razem na
31.12.2015 . | 2 324 788,03 |38 993,18 |1 921 018,56 |4 284 799,77|272 671,37|26 555,98 | 299 227,35 | 4 584 027,12

Razem na
01.01.2015r. |2 707 953,60 |54 321,56 |2 000 758,49 |4 763 033,65/ 406 212,69|35 486,02 | 441 698,71 | 5 204 732,36

Wzrost (+) /

spadek(-) -383 165,57 |-15 328,38|  -79 739,93 | -478 233,88| -133 541,32| -8 930,04 | -142 471,36 | -620 705,24
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B ZADBAJMY O DOPLYW SWIEZEGO POWIETRZA W NASZYCH MIESZKANIACH

Powietrze znajdujace si¢ w pomieszczeniach mieszkalnych jest stale zanieczyszczane przez
oddziatywanie roznych czynnikow m.in. przez wilgo¢ (oddychanie, gotowanie, suszenie, kapiel),
dwutlenek wegla (oddychanie, spalanie gazu), szkodliwe zwiazki pochodzace od elementow
wbudowanych oraz wyposazenia mieszkania (dywany, meble). Powietrze zanieczyszczone moze by¢
szkodliwe dla zdrowia i sprzyja¢ rozwojowi grzybow. Zbyt duza wilgotno$¢ powietrza moze
skutkowa¢ wykraplaniem si¢ wody na Scianach zewnetrznych, powodujac ich degradacje oraz spadek
izolacyjnosci cieplne;j.

Aby temu przeciwdziata¢, nalezy zapewni¢ sprawna wentylacje, czyli doplyw S$wiezego
powietrza do pomieszczenia oraz mozliwo$¢ wypltywu zuzytego powietrza na zewnatrz. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z 12 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, strumien
powietrza zewngetrznego doprowadzonego do pomieszczen powinien odpowiadaé wymaganiom
Polskiej Normy dotyczacej wentylacji, przy czym w lokalach mieszkalnych ilo$¢ powietrza powinna
wynika¢ z wielko$ci strumienia powietrza wywiewanego, lecz by¢ nie mniejsza niz 20 m3/h na osobe
przewidywana na pobyt staty w projekcie budowlanym. Staty naptyw swiezego powietrza powinien
w nowych, szczelnych oknach odbywac si¢ przez nawiewniki (higronawiewniki) zamontowane na
stolarce okiennej i drzwiowe;.

Weczesniejsze rozwigzania dotyczace naptywu powietrza do pomieszczen takie jak wycigcie
fragmentéw przylg okiennych czy tez funkcja ,,rozszczelnienia” skrzydet okiennych nie sg idealne.
Naptyw powietrza realizowany tymi metodami jest zalezny od uzytkownikow, co moze skutkowac
brakiem wentylacji i wzrostem zanieczyszczenia powietrza. Dodatkowym negatywnym czynnikiem
jest to, ze nie ma mozliwosci regulacji naptywu powietrza do mieszkania. Ponadto przy silnych
wiatrach wtlaczane powietrze przez nieszczelnosci w stolarce okiennej moze wywotywac styszalny
Swist powietrza.

Zastosowanie nawiewnikow okiennych np. akustycznych nawiewnikow higrosterowanych,
umozliwia wymian¢ powietrza dostosowang do potrzeb, zwigkszenie komfortu akustycznego oraz
uzytkowanie bezobstugowe. Ponadto bardzo wazne jest zapewnienie doptywu powietrza do kazdego
mieszkania, poniewaz w naszych budynkach mamy zbiorcze kanaly wentylacji grawitacyjnej
i zakldcenie nawiewu w jednym mieszkaniu wplywa negatywnie na prac¢ calego uktadu
wentylacyjnego.



B STRATEGIA DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI NA LATA 2016 - 2020

Rada Nadzorcza w dn. 28.01.2016 przyjeta Strategi¢ dziatalnosci Spotdzielni na kolejne lata.
Najwazniejsze zalozenia tej strategii podajemy ponizej.

WIZJA
Spoétdzielnia Mieszkaniowa "Nadodrze" gospodarzem i animatorem funkcjonowania osiedli
mieszkaniowych.

MISJA
Zapewnienie poczucia szeroko pojetego bezpieczenstwa i wygody zamieszkiwania na osiedlach
zarzadzanych przez spoldzielnig.

CELE
1. Aktywizacja mieszkancow osiedli mieszkaniowych w réznych obszarach. (Chcemy poszukad
ludzi aktywnych i da¢ im mozliwo$¢ wspolnego dziatania).
2. Zwigkszenie integracji mieszkancow ze soba i ze Spotdzielnia.
3. Optymalne wykorzystanie majatku wlasnego spotdzielni dla poprawy warunkéw zamieszkiwania
oraz uzyskiwania dodatkowych dochodow.
4. Zapewnienie pelnej sprawnosci instalacji i urzadzen w budynkach i terenach zewnetrznych.
5. Utrzymanie stanu technicznego obiektéw na wymaganym poziomie.
6. Podnoszenie stanu estetycznego i uzytkowego.
7. Optymalizacja kosztéw utrzymania i eksploatacji poprzez dzialania energooszczedne, pro-
ekologiczne oraz edukacyjne.
8. Zwigkszenie zakresu ustug swiadczonych na rzecz mieszkancow.
9. Sprzedaz spotki MCBiW "Kompleks".

W zakresie gtdéwnych obszarow dziatalnosci spotdzielni wyrdznia si¢ cztery podstawowe
strategienalata2016-2020

STRATEGIA REMONTOWA SPOLDZIELNI
1. Remonty zmniejszajace koszty utrzymania budynkow.
- wymiana o$§wietlenia,
- wymiana napedow dzwigow,
- wymiana wentylacji mechanicznej,
- ocieplenia budynkow i elementow budynkow.
2.Remonty zwigkszajace bezpieczenstwo uzytkowania.
-wymiana WLZ,
- dojsciaidojazdy do budynkow, wejscia, wiatrotapy,
- kanalizacja wewngtrzna,
- wentylacjaikominy.
3. Remonty przywracajace i poprawiajgce stan techniczny.
- pokrycia dachowe i obrobki,
- elewacje,
- instalacje wewnetrzne.
4. Remonty infrastruktury zewnetrzne;.
- elementy placow zabaw i terenéw rekreacyjnych,
- parkingi i place postojowe.
5. Modernizacje i estetyzacje.
- klatki schodowe w pelnym standardzie,
- renowacja elewacji budynkow,
- piwnice, suszarnie i wozkownie.
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STRATEGIA INWESTYCYJNA SPOLDZIELNI
1. Inwestycje przynoszace dochod w dtuzszym okresie.
- parkingi ptatne,
- lokale uzytkowe,
- inne, np. kredytowanie wspdlnot z odsetkami wyzszymi niz lokaty.
2. Inwestycje przynoszace dochod jednorazowo.
- budowa mieszkan,
- budowa innych lokali, np. garazy
- sprzedaz terenow i nierentownych lokali.
3. Inwestycje jako lokata kapitatu na przysztos¢.
- modernizacja wlasnych lokali,
- wykup lokali mieszkalnych,
- zakup budynkow, lokali i terendw inwestycyjnych,
Kryteria decyzyjne w inwestycjach:
1. Dochody roczne wigcksze niz stopa oprocentowania lokat/ kredytow,
2. Okres zwrotu inwestycji 7 - 10 lat
3. Zysk jednorazowy w wysokosci co najmniej 5%
4. Pozbycie si¢ kosztow utrzymania majatku nie dajacego dochodow.
5. Zmniejszenie kosztow utrzymania majatku wlasnego.

STRATEGIA EKSPLOATACJI ZASOBOW
1. Doskonalenie systemow rozliczeniowych dostarczanych mediow,
- zdalny odczyt wody,
- dostosowanie rozliczania ciepta do standardow unijnych,
- elektroniczny przeptyw informacji o iloci 0sob (do rozliczania $mieci).
2. Wprowadzenie monitoringu stanu technicznego i bezpieczenstwa uzytkowania.
- monitoring przytaczy gazowych,
- zainstalowanie na budynkach czujek przeciwpozarowych.
3. Optymalizacja i ujednolicenie kosztow zarzadzania (spotdzielni)
- zmniejszenie kosztow utrzymania bazy ADM-ow,
- zmniejszenie kosztow osobowych,
- zbiorcze rozliczanie kosztow utrzymania ADM-ow i ZOIKS i obcigzanie lokali
proporcjonalnie do powierzchni.
4. Zainicjowanie udziatu mieszkancow w pracach na nieruchomosciach.
Powotanie wolontariatu w zakresie pomocy mieszkancom (kto$ chce pomac, ktos potrzebuje
pomocy).
5. Ograniczanie bezptatnego dostgpu wszystkich mieszkancoéw miasta do zasoboéw spotdzielni (np.
parkingi tylko dla mieszkajacych w zasobach spotdzielni).
6.Stosowanie rozwiazan materialowych i technologicznych zapewniajacych duza trwatos¢, niski
koszt eksploatacji i napraw.

STRATEGIA GOSPODAROWANIA MAJATKIEM SPOELDZIELNI

1. Zwigkszanie wartosci rynkowej posiadanych lokali i mieszkan poprzez podnoszenie ich stanu
technicznego, estetycznego 1 uzytkowego.

2. Stabilizacja najemcow nawet kosztem rezygnacji z okresowo zwigkszonych czynszow i oplat.
3. Dopuszczanie wspdlnych przedsiewzigé z najemcami majacymi na celu zagospodarowanie
pustych lokali uzytkowych.

4. Zamiana pustych lokali uzytkowych w mieszkania komercyjne - jezeli jest to mozliwe i zasadne
pod wzgledem ekonomicznym.



Przyjmujemy cztery glowne zasady dziatania:

1. Petna informacja ijawnosc.

Praktycznie ten punkt jest zrealizowany w 75%. Wiele informacji jest w informatorze, w Internecie
i w gablotach na klatkach. W ramach tego punktu nalezy zwicksza¢ zakres informacji w Internecie
iInformatorze oraz przywrdci¢ gabloty informacyjne na osiedlach.

2. Stata edukacja mieszkancow. Jest ona realizowana od lat w programach radiowych i telewizyjnych
oraz w magazynie lokatora. W przysztosci chcemy usystematyzowac ta edukacje i skoordynowac ja
Zwystepujacymi na biezaco problemami.

3. Specjalizacja ustug wlasnych. Budowa wtasnego centrum obstugi specjalistycznej oraz wyposa-
zenie stuzb jest juz rozpoczeciem tego zadania.

4. Ograniczanie ryzyka dziatalnosci.

Likwidacja wszystkich mozliwych punktow zagrozenia (MCBiW, nieruchomosci garazowe, kredyty,
podatki, nieprzewidywalne rozwigzania ustawowe itd.). Optymalizacja kosztow poprzez wlaczenie
uzytkownikow do tancucha dostaw i uslug. Doskonalenie umiej¢tnosci stuchania mieszkancow
iwprowadzanie zmian zgodnych z ich sugestiami.

Osiedle Chrobry
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B PRZYDATNE INFORMACJE

Czlonkowie Zarzadu przyjmuja interesantéw we wtorek 15.00 - 17.00

Zespdt Obstugi Klienta przy Al. Wolnoéci 19

Poniedziatek 8.00 - 13.00
Wtorek 8.00 - 17.00
Sroda dzien bez obslugi interesantéw
Czwartek 8.00 - 13.00
Pigtek 7.00 - 12.00

ZOiKS NADODRZE przy Al. Wolnosci 19

Poniedziatek 7.00 - 15.00
Wtorek 7.00 - 17.00
Sroda 7.00 - 15.00
Czwartek 7.00 - 15.00
Pigtek 7.00 - 13.00

W poszukiwaniu dodatkowych informacji odwiedz strone internetowa SM “Nadodrze”

www.smnadodrze.pl
oraz profil na Facebooku

www.facebook.com/smnadodrze/
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